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Kohokohdat

e Yhteenkuuluvuuden tunne on herattanyt kiinnostusta opetusalan tutkimuksissa.
Tiedamme  kuitenkin ~ vain  vahan  peruskoulun  opetushenkilokunnan
yhteenkuuluvuuden tunteen rakentumisesta muutostilanteissa, joissa aiemmin
erillaan toimineita kouluja on liitetty yhteen.

e Tutkimustulokset osoittavat yhteenkuuluvuuden tunteen olevan moniulotteinen
ilmi6 koulun opetushenkilokunnan keskuudessa.

e Tutkimuksen mukaan yhteenkuuluvuuden tunnetta edistaa erityisesti arvostava
kohtaaminen. Sen sijaan jannitteita yhteenkuuluvuuden tunteen rakentumiseen
toivat yhteisollisyyden ja arvostavan kohtaamisen puute seka kiireen tunne.

e Koulussa, jossa luokkien valinen yhteisty6 on keskeinen osa oppimisen

tuen jarjestamista, voivat opetuksen erilaiset painotukset aiheuttaa kitkaa
yhteenkuuluvuuden tunteen muodostumisessa.
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Pienempien koulujen lakkauttaminen ja yhdis-
taminen ovat kiihtyneet 2000-luvulla; kehitys
on sidoksissa ajankohtaisiin kunta- ja koulu-
tuspoliittisiin kysymyksiin. Uusista, vasta ava-
tuista peruskouluista on toistaiseksi tehty vain
vahan tutkimusta. Koulujen yhdistaminen on
opetushenkilokunnalle vaativa muutostilanne.
Jotta ymmartaisimme sita paremmin, on syyta
tutkia opetushenkilokunnan yhteenkuuluvuu-
den tunnetta. Taman tutkimuksen tarkoituk-
sena on selvittaa, mitka asiat uuden alakoulun
opetushenkilokunnan mielesta lisaavat yhteen-
kuuluvuuden tunnetta ja mitka tuovat siihen
jannitteita.

Tutkimusaineisto sisaltaa opetushenkilo-
kunnan (opettajien ja koulunkdynninohjaajien)
haastatteluja (N = 19] ja kahden kyselylomak-
keen vastauksia (N = 65). Aineisto analysoitiin
teoriaan pohjautuvan sisallonanalyysin avulla.
Tutkimustulokset osoittavat, etta opetushen-
kilokunnan yhteenkuuluvuuden tunteen raken-
tuminen on moniulotteinen ilmid, johon liittyy
useita vahvistavia ja toisaalta jannitteita tuovia
tekijoita. Erityisen merkittavasti yhteenkuulu-
vuuden tunnetta vahvistaa arvostava kohtaami-
nen. Sen sijaan yhteisollisyyden ja arvostavan
kohtaamisen puute seka kiireen tunne aiheutti-
vat siihen jannitteita. Tutkimustulosten perus-
teella yhteenkuuluvuuden tunne ei muodostu
itsestaan, vaan sen rakentamiseen tarvitaan
parempaa tunnistamista ja uutta toimintakult-
tuuria luovaa yhteistyota opettajien, koulun-
kaynninohjaajien ja rehtoreiden kesken.

Asiasanat: yhteenkuuluvuuden tunne, toimin-
takulttuuri, opetushenkilokunta, puolistruk-
turoitu haastattelu, kysely

JOHDANTO

Suomalainen peruskoulu on kaynyt lapi
suuria muutoksia kuluvan vuosituhannen
aikana. Pienempia kouluja ja erityisesti
kylakouluja on lakkautettu, ja niita on yh-
distetty suuremmiksi yksikoiksi. Tama
2000-luvulla kiihtynyt ilmi¢é on sidoksis-
sa ajankohtaisiin kunta- ja koulutuspoliitti-
siin kysymyksiin, ja sen odotetaan myos
jatkuvan (Seppanen ym., 2015). Koulu-
jen uudelleenorganisointiin liittyvien ra-
kenteellisten ja hallinnollisten muutosten
onnistuminen vaatii opetushenkilokunnan
toimivaa yhteistyota, jonka taustalla on
kokemus yhteenkuuluvuudesta (ks. Paju
ym., 2022; Pesonen ym., 2020b). Perin-
teisesti itsenainen opettajan ammatti on-
kin kuluvan vuosituhannen aikana laajen-
tunut yhteisodllisemmaksi, mika haastaa
opettajia yhteistyohon kollegoiden ja mui-
den sidosryhmien kanssa (Husu & Toom,
2010). Yhteistyd ja yhteenkuuluvuuden
tunne edistavat edelleen uuden ja toimivan
toimintakulttuurin rakentamista (ks. Peso-
nen ym., 2020b).

Yhteenkuuluvuuden tunteella (engl.
sense of belonging) tarkoitetaan yksilon
kokemusta sosiaalisesta ymparistosta,
johon han kokee kuuluvansa ja jossa han
tuntee olevansa arvostettu ja hyvaksyt-
ty omana itsenaan (Baumeister & Leary,
1995; Hagerty ym., 1992). Jokaisella on
luontainen tarve tuntea yhteenkuuluvuut-
ta erilaisissa sosiaalisissa ymparistoissa
ja yhteisdissa, kuten tyopaikalla (Maslow,
1962). Yhteenkuuluvuuden tunteen tie-
detaan vahvistavan motivaatiota (esim.
Deci & Ryan, 2000) ja lisaavan hyvinvoin-
tia (Baumeister & Leary, 1995; Juvonen,
2006; Pesonen, 2016; Pesonen ym.,
2020b). Yhteenkuuluvuuden kokemuksen
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puuttuminen voi puolestaan johtaa vaka-
vaan oireiluun, esimerkiksi masennukseen
(Juvonen, 2006; Pesonen, 2016; Peso-
nen ym., 2020a).

Yhteenkuuluvuuden tunteen raken-
tumista uudessa koulussa on tutkittu ai-
emmin vain vahan. Aikaisempi tutkimus
on kohdentunut erityisesti toisen asteen
opiskelijoiden seka aloittelevien opettaji-
en kokemuksiin yhteenkuuluvuuden tun-
teesta heille uudessa koulussa (ks. Fox &
Wilson, 2009; Gopalan & Brady, 2020).
Peruskoulun opetushenkilokunnan yhteen-
kuuluvuuden tunteen rakentumisesta vaa-
tivissa muutostilanteissa ei tiedeta viela
rittavasti, vaikka asia on ajankohtainen ja
yleinen. Tarkastelemme tassa tutkimuk-
sessa yhteenkuuluvuuden tunteen rakentu-
mista juuri avatussa alakoulussa, johon oli
yhdistetty useampia alueen lakkautettuja
kouluja. Kiinnostuksen kohteenamme ovat
yhteenkuuluvuuden tunnetta edistavat ja
siihen jannitteita tuovat asiat, joita uuden
alakoulun opetushenkilokunta toi esille.

OPETTAJIEN
YHTEENKUULUVUUDEN
TUNTEEN KOLME
ULOTTUVUUTTA

Opettajien nakokulmasta yhteenkuuluvuu-
den tunne maaritellaan yleensa yksittai-
sen opettajan kokemukseksi siita, etta
hanen kollegansa arvostavat, hyvaksyvat
ja tukevat hanta (esim. Nislin & Pesonen,
2019). Tutkimusten mukaan yhteenkuulu-
vuuden tunnetta kokevat opettajat voivat
kollegoitaan paremmin (esim. Skaalvik &
Skaalvik, 2011), ja heilla on muita opetta-
jia korkeampi tyomotivaatio (esim. Oster-
man, 2000).

Opetushenkilokunnan yhteenkuuluvuuden tunne

Aikaisempaa selkeaa opetushenki-
[6kunnan yhteenkuuluvuutta kasittelevaa
mallia ei ole ja aiheeseen liittyvaa kirjalli-
suutta on niukasti, minka vuoksi olemme
hyddyntaneet yhteenkuuluvuuden tunteen
tarkastelussa Juvosen (2006), Skaalvi-
kin ja Skaalvikin (2011) seka Pesosen ja
kollegoiden (2020b) teoreettisia malleja.
Tassa tutkimuksessa opetushenkilokun-
nan yhteenkuuluvuuden tunteen nahdaan
rakentuvan kolmen ulottuvuuden kautta:
1) arvot ja viihtyminen, 2) suhteet tyoto-
vereihin ja koulun johtoon seka 3) tyokay-
tannot. Katsoimme, etta nama kolme ulot-
tuvuutta kuvaavat opetushenkilokunnan
yhteenkuuluvuuden tunteen rakentumista
lagja-alaisesti ja huomioivat sen keskei-
simmat piirteet. Ulottuvuuksien sisallot on
kuvattu kuviossa 1.

Ensimmaisen yhteenkuuluvuuden
tunteen ulottuvuuden "arvot ja viihtyminen”
nakokulmasta on keskeista, etta henkilo-
kunnalla on yhtenevia arvoja ja tavoittei-
ta. Aiemmat tutkimukset osoittavat, etta
koulun yhteinen arvomaailma ja siihen si-
toutuminen seka tydyhteison kaytantoi-
hin sopeutuminen edistavat merkittavasti
yhteenkuuluvuuden tunnetta (Goodenow,
1993; Pesonen ym., 2020b; Skaalvik &
Skaalvik, 2011). Yhteenkuuluvuuden tun-
netta edistava kouluilmapiiri saa opetta-
jan olemaan ylpea koulun tyoyhteisdon
kuulumisesta (Goodenow, 1993). Lisaksi
tallaisessa toimintaymparistossa opettaja
tuntee olevansa hyvaksytty ja kunnioitettu
jasen kollegoiden ja oppilaiden keskuudes-
sa (Goodenow, 1993). Toisaalta opettaja
voi pitaa koulun arvomaailmaa itselleen
vieraana, jolloin hanen voi olla vaikea ko-
kea yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tama
voi puolestaan vahentaa tyytyvaisyytta
tyohon ja heikentaa tyohyvinvointia (esim.
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Kuvio 1

Opetushenkilokunnan yhteenkuuluvuuden tunteen ulottuvuudet Juvosta (2006), Pesosta ja kollegoita

(2020b) seké Skaalvikia ja Skaalvikia (2011) mukaillen

Arvot ja viihtyminen

Suhteet tydtovereihin

Tyokaytannot

ja koulun johtoon

Arvojen ja tavoitteiden
yhtenevyys

Tyotovereiden keskindisten
suhteiden [ampimyys

Osana koulua oleminen

Tyotovereiden keskindisen
iimapiirin kannustavuus

Tyotyytyvaisyys

Tyotovereiden valinen
tuki ja hyvaksynta

Johdon tiedollinen ja
tunteisiin perustuva tuki

Tyonjako ja
yhteissuunnittelu

Vastuun jakaminen
ja sitoutuminen

Tyotovereiden tunteminen

Pedagogisen ajattelun ja
kaytannon tietamyksen
yhtenevyys

Yksilollisten vahvuuksien
kayttaminen

Luottamus johtoon

Juutinen, 2018; Pesonen ym., 2020b;
Skaalvik & Skaalvik, 2011). Yhteenkuulu-
vuuden tunteella onkin merkittava yhteys
tyotyytyvaisyyteen, joka ilmenee viihtymi-
sena koulussa ja kasityksina tyonteon mie-
lekkyydesta (Skaalvik & Skaalvik, 2011).
Toisessa yhteenkuuluvuuden tunteen
ulottuvuudessa, "suhteet tyotovereihin ja
koulun johtoon”, opettajat tekevat yhteis-
tyota seka tukevat ja arvostavat toisiaan
ja heidan valillaan on keskinaista luotta-
musta. Tyoyhteison kannustava ilmapiiri
edistaa lampimien suhteiden solmimista,
tyotovereihin tutustumista ja motivaatiota
tukea muita (ks. Pesonen ym., 2020b).
Pysyvat ja kestavat suhteet tyotoverei-
den kanssa mahdollistavat tyoyhteison tii-

vistymisen ja vahvistavat yhteenkuuluvuu-
den tunnetta. Vastaavasti etaiseksi jaavat
suhteet kollegoiden kanssa voivat heiken-
taa yhteenkuuluvuuden tunnetta (Pesonen
ym., 2020b; Skaalvik & Skaalvik, 2011).
Yhteistydssa, jossa opettajat koke-
vat yhteenkuuluvuuden tunnetta, vallitsee
keskinainen luottamus, kunnioitus, ar-
vostus ja hyvaksynta (esim. Goodenow,
1993). Tallaisissa yhteistyOsuhteissa
opettaja myds tuntee voivansa olla oma
itsensa (esim. Hagerty ym., 1992). Toimi-
vat yhteistydsuhteet rehtorin ja opettajien
valilla mahdollistavat tarvittavan tuen saa-
misen ja keskinaisen luottamuksen muo-
dostumisen ja nain opettajien tyohyvin-
voinnin vahvistumisen (Berkovich & Eyal,
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2018). Keskinainen luottamus voi lisata ja
vahvistaa opettajan ja johdon valista vuo-
rovaikutusta ja kommunikaatiota. Opettaja
voi lahestya helposti rehtoria, jakaa hanen
kanssaan tyohon liittyvia onnistumisia ja
huolia seka avoimesti keskustella esimer-
kiksi lisaresurssien tarpeista. Hyva rehtori
puolestaan kunnioittaa ja arvostaa opetta-
jia ja antaa heille myos tunteisiin perustu-
vaa tukea, mika edelleen vahvistaa luotta-
musta johtoon (esim. Skaalvik & Skaalvik,
2011).

Kolmas yhteenkuuluvuuden tunteen
ulottuvuus, "tyokaytannot”, perustuu yh-
teisopettajuuden nakokulmasta tehtyyn
tutkimukseen. Yhteenkuuluvuutta tunte-
vat opettajat jakavat vastuuta ja ovat si-
toutuneita tyohonsa, kayttavat pedago-
gisia vahvuuksiaan ja jakavat keskenaan
samankaltaisen pedagogisen ajattelun
seka kaytannon tietamyksen. Lisaksi heil-
la on tydnjaon kaytanteita ja he suunnit-
televat tyotaan yhdessa. Onnistuneet yh-
teisopettajuuden tyokaytannot edistavat
yhteenkuuluvuuden tunnetta, vahvistavat
keskinaisten suhteiden muodostumista ja
luovat mahdollisuuksia yhteisiin onnistu-
misiin ja kokemuksiin tyossa. Kun tunnis-
tetaan omia ja muiden opettajien yksilolli-
sia vahvuuksia, yhteiset onnistumiset ovat
mahdollisia (Pesonen ym., 2020b).

Lahestymme yhteenkuuluvuuden
tunnetta edella kuvattujen kolmen yhteen-
kuuluvuuden tunteen ulottuvuuden avulla.
Tutkimuksemme keskiossa ovat opetus-
henkilokunnan nakemykset. Ajattelemme,
etta kunkin osallistujan nakemykset ovat
yhta merkityksellisia ja uskottavia ja anta-
vat tarkeaa tietoa tutkimuskysymykseem-
me vastaamiseksi. Tutkimuskysymyksem-
me on: Minkalaisia yhteenkuuluvuuden
tunnetta edistavia ja siihen jannitteita tuo-

Opetushenkilokunnan yhteenkuuluvuuden tunne

via tekijoita koulun opetushenkilokunta toi
esiin kertoessaan ensimmaisesta syyslu-
kukaudesta uudessa alakoulussa?

TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN
Konteksti

Tutkimus toteutettiin uudessa alakoulus-
sa, joka muodostettiin yhdistamalla eraan
suomalaisen kaupunkimaisen kunnan pie-
nempia lakkautettuja kouluja. Yhdistami-
sen myota useat lakkautettujen koulujen
koulunkaynninohjaajat ja opettajat siirtyi-
vat uuteen alakouluun. Lisaksi rekrytoitiin
uutta henkiléstéa. Uudessa alakoulussa
aloitti noin 400 oppilasta ja 100 henkilo-
kunnan jasenta. Varsinaisen aineistonke-
ruun lisaksi tutkijat tutustuivat tutkimusta
varten koulun kaytanteisiin ja arkeen kes-
kustelemalla opetushenkilokunnan kanssa
ja vierailemalla luokkien oppitunneilla muu-
taman viikon valein. Ensimmainen vierailu
kouluun jarjestettiin ennen lukukauden al-
kamista. Koulun alkaessa tutkijat tiedot-
tivat tutkimuksesta opetushenkilokunnan
yhteisessa kokouksessa.

Aineisto

Tutkimuksen aineisto kerattiin  kyselylo-
makkeiden ja puolistrukturoitujen haas-
tatteluiden avulla. Kyselyt mahdollistivat
aineistonkeruun vastaajilta, jotka eivat
ehka olisi uskaltaneet tulla haastatelta-
viksi tai ainakaan kertoa asioista haas-
tatteluissa yhta suoraan. Lisaksi kyselyt
tarjosivat haastattelua enemman mahdol-
lisuuksia saavutettavuuden nakokulmasta,
kun vastaajilla oli mahdollisuus vastata ky-
selyihin missa ja milloin vain. Kyselyin ja
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haastatteluin keratyn aineiston yhdistami-
nen vahvisti tutkimuksen luotettavuutta,
silla kummankin aineiston mahdolliset au-
kot saivat taydennysta toisesta aineistos-
ta. Eri tiedonkeruumenetelmin hankituista
aineistoista voitiin myds tarkistaa tulkinto-
ja. Haastattelut mahdollistivat syvallisem-
mat ja kattavammat pohdinnat, kun taas
kyselylomakkeet laajemman osallistujien
kirjon. (ks. esim. Albudaiwi, 2017; Lune &
Berg, 2017; Patton, 2014.)

Aineisto koostui kahden eri kysely-
lomakkeen avointen kysymysten vasta-
uksista (N = 65; 20 luokanopettajaa, 19
erityis(luokan)opettajaa ja 26 koulunkayn-
ninohjaajaa) seka puolistrukturoiduista
haastatteluista (N = 19; kuusi luokanopet-
tajaa, kuusi erityisluokanopettajaa ja seit-
seman koulunkaynninohjaajaa). Kyselyihin
vastaajat ja haastateltavat olivat osittain
samoja. Ensimmainen kysely lahetettiin
opetushenkilokunnalle syyslukukauden
alussa ja toinen sen lopussa. Kyselyissa
tiedusteltiin onnistuneita ja epaonnistunei-
ta yhteistyotilanteita, opetushenkilokun-
nan huolia, koulun vahvuuksia seka johdon
toimintaa.

Haastattelut tehtiin kyselyiden va-
lissa. Haastatteluissa syvennettin ym-
marrysta kouluarjen kaynnistymisesta ja
haastateltavien roolista tydyhteisossa,
heidan yhteistyostaan kollegoiden kans-
sa seka kyselyn perusteella havaituis-
ta koulun toimintakulttuurin haasteista
(esim. Kiire ja arvostuksen nayttaminen).
Haastateltavat valittiin harkinnanvaraisella
otannalla haastatteluihin vapaaehtoisesti
ilmoittautuneista (20 opettajaaja 14 koulun-
kaynninohjaajaa). He edustivat mahdolli-
simman monipuolisesti eri ammattiryhmia
— luokanopettajia (LO), erityisluokanopet-
tajia (ELO) ja erilaisissa ryhmisséa tydsken-

televia koulunkaynninohjaajia (KKO) - ja
luokka-asteita (1-6). Haastattelut kestivat
7-26 minuuttia.

Aineiston analysointi

Aluksi aineisto luettiin useaan kertaan lapi.
Lukemista ohjasivat yhteenkuuluvuuden
tunteen ulottuvuudet ja niiden sisallot (ks.
Juvonen, 2006; Pesonen ym., 2020b;
Skaalvik & Skaalvik, 2011). Tarkan luke-
misen jalkeen siirryttiin koodaamaan yh-
teenkuuluvuuden tunteen ulottuvuuksia
systemaattisesti; koodaamisessa kaytet-
tiin analyysikehikkoa, joka on tehty koulu-
kontekstiin sijoittuvan, yhteenkuuluvuuden
tunnetta koskevan Kkirjallisuuden pohjalta
(coding frame, Schreier, 2012) (ks. kuvio
1). Aineiston koodauksessa hyddynnettiin
Atlas.ti 8 -ohjelmistoa.

Ensimmainen ja toinen kirjoittaja
aloittivat aineiston koodaamisen yhdessa.
Nain varmistettiin nimettyjen koodien yh-
denmukaisuus. Sitten tutkijat jakoivat ana-
lysoitavan aineiston keskenaan ja jatkoivat
analyysia erillaan. Aineistokohdat, joita ol
analyysikehikon avulla vaikea koodata, ja-
tettiin viela koodaamatta.

Seuraavassa vaiheessa yhteenkuu-
luvuuden tunteen ulottuvuuksien mukaan
jarjestettya aineistoa tarkasteltiin viela
avoimin mielin, jotta tutkijat olisivat herk-
kia monenlaisille tulkinnoille. Aineistosta
esille nousseita teemoja vertailtin ensim-
maisessa vaiheessa koodattuihin yhteen-
kuuluvuuden tunteen ulottuvuuksiin ja yh-
distettiin niihin. Tama laajensi ja taydensi
ensimmaisessa vaiheessa kaytetyn, teori-
aan pohjautuvan analyysin sisaltéa. Muo-
dostui aineistoa kattavammin kuvaavia
teemoja, joiden perusteella jasensimme
tulososion. Tutkimuksen luotettavuuden
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varmistamiseksi ensimmainen ja toinen
kirjoittaja keskustelivat koodatuista aineis-
tokohdista, niiden tulkinnoista ja suhteesta
kirjallisuuteen muiden kirjoittajien kanssa.
Kirjoittajien valisissa tapaamisissa keskus-
teltiin niin pitkaan, etta kaikki olivat samaa
mielta analyysin tuloksena syntyneista tul-
kinnoista.

YHTEENKUULUVUUDEN
TUNNETTAEDISTAVIAJA
JANNITTEITA TUOVIA TEKIJOITA

Tutkimuksessa tarkasteltin opetushenki-
I6kunnan yhteenkuuluvuuden tunteen ra-
kentumista kolmen ulottuvuuden kautta.
Kuhunkin ulottuvuuteen liittyvat kuvaukset
olivat merkittava osa aineistoa. Ulottuvuus
"suhteet tyotovereihin ja koulun johtoon”
korostui vastauksissa eniten, mika painot-
ti arvostuksen osoittamisen merkitysta yh-
teenkuuluvuuden edistamisessa. Toiseksi
eniten korostunut ulottuvuus "arvot ja viih-
tyminen” toi puolestaan esille jannitteita ai-
kaisempien yleisopetuksen ja erityisopetuk-
sen arvojen ja kaytanteiden valilta. Lisaksi
kavi ilmi, etta yhteenkuuluvuuden kannalta
kiire ja siihen suhtautuminen on merkittava
haaste. Edella mainittu kahtiajako yleis- ja
erityisopetukseen korostui myos vahiten
esille tulleessa ulottuvuudessa, tyokaytan-
noissa. Seuraavissa alaluvuissa kuvataan
naiden kolmen ulottuvuuden sisaltoja tar-
kemmin. Ulottuvuudet on jasennelty kuvi-
oon 1 tehdyn jaottelun avulla.

Suhteet tyotovereihin ja koulun
johtoon

Tyotovereiden vdlinen tuki ja hyvak-
syntd. Osallistujat kertoivat paasaantoi-

Opetushenkilokunnan yhteenkuuluvuuden tunne

sesti saavansa toisiltaan tukea ja hyvak-
syntaa koulun ja oman luokan tasolla, mika
oli merkittava ja korvaamaton osa heidan
yhteenkuuluvuuden tunteensa rakentumis-
ta. Tukea ja hyvaksyntaa saatiin esimerkik-
si arvostuksen, luottamuksen seka hyvan
ja avoimen keskusteluyhteyden kautta.
Erityisesti yhteenkuuluvuuden tunteen ra-
kentumista naytti edistavan arvostuksen
osoittaminen. Arvostusta osoitettiin tyoto-
vereille muun muassa antamalla vastuuta,
pyytamalla apua, vastaanottamalla mielipi-
teita ja ideoita seka kuuntelemalla, kuten
seuraava erityisluokanopettaja toteaa:
"Ma naen sen tavallaan sanoissa, et
ihan saan konkreettista palautettakin
siita. Ja sitten tammoéisind nakymatto-
mina tekoina tavallaan, ettda multa ky-
sytaan mielipidetta ja mua kuunnellaan.
Ja ma pystyn ilmaisemaan mielipitee-
ni.” (haastattelu, ELO)

Yhteenkuuluvuuden tunteeseen muodostui
jannitteita silloin, kun opetushenkilokunnan
yhteisia kohtaamisia ja keskusteluja oli lii-
an harvoin. Osallistujat kaipasivat enem-
man keskusteluja niin tyo- kuin vapaa-ajan
asioista, jotta suhteet tyotovereihin vahvis-
tuisivat ja sosiaalisen tuen vastavuoroinen
jakaminen olisi mahdollista. Lisaksi arvos-
tuksen puute toi tyotovereiden valiseen tu-
keen ja hyvaksyntaan merkittavia jannittei-
ta. Arvostavan kohtaamisen puute nakyi
erityisesti ammattiryhmien eriarvoisessa
kohtelussa, kuten seuraava puheenvuoro
osoittaa:

"Se on varmaan niin yleinen perusaja-
tus, etta ohjaajat keittavat kahvia ja ko-
pioi. Totta kai me kopioimmekin, ihan
siina missa opettajatkin, ei siina mitaan
mut ettd. Emme me ole apulaisia. — —
Etta jos taytyy valita, etta arvostetaan-
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”

ko [mua] vai ei, niin sit ma sanon ei.
(haastattelu, KKO)

Tyotovereiden  keskinaisten  suhteiden
[ampimyys. Opetushenkilokunnan yhteen-
kuuluvuuden tunnetta edisti merkittavasti
henkilokohtaisten suhteiden onnistunut ra-
kentaminen. Eras luokanopettaja toi esil-
le, etta isosta tyoyhteisosta Ioytyy aina
samanhenkisia ihmisia. Keskeista oli lam-
min, avoin ja valittava kanssakayminen
seka yhteistyon mutkattomuus, mita seu-
raava puheenvuoro tarkentaa:
"Meilla on tosi valittava tiimi, et ihan
kaikki muutkin kuin tyoasiat uskaltaa
tuoda julki. Mika mahdollistaa sen, etta
tbissa on hyva olla.” (haastattelu, KKO)

Muutama osallistuja toi esille, etta suhteet
yksittaisten tyotovereiden kanssa eivat ol-
leet lampimia. Eras haastateltava kuvasi
oman luokkansa henkilokunnan vuorovai-
kutuksen ja kommunikaation olevan erityi-
sen hankalaa. Karjistyneet henkilosuhteet
heikensivat haastateltavan tydssa jaksa-
mista, saivat hanet harkitsemaan tyopai-
kan vaihtamista ja loivat nain merkittavia
jannitteita yhteenkuuluvuuden tunteen ra-
kentumiseen oman luokan sisalla.

Tyotovereiden tunteminen. Opetushen-
kilokunnan yhteenkuuluvuuden tunnetta
vahvisti merkittavasti varhainen tutustu-
minen uusiin tyotovereihin. Osa opetus-
henkilokunnasta tunsi tiiminsa jasenet
entuudestaan edellisesta koulusta, jolloin
pohja yhteenkuuluvuuden tunteelle oli jo
valmiiksi olemassa. Tutut koulunkaynnin-
ohjaajat omassa luokassa olivat eraalle
erityisluokanopettajalle "suuri suuri lah-
ja”. Toisaalta lapi aineiston havaittiin, etta
uusiin tyotovereihin tutustumiseen ei ollut

rittavasti aikaa, mika hidasti yhteenkuulu-
vuuden tunteen rakentumista lukuvuoden
alussa. Myos henkilokunnan korkea luku-
maara tunnistettiin yhdeksi tyotovereihin
tutustumisen haasteeksi. Yhteista aikaa
kaivattiin tutustumiseen ja yhteistyon sy-
ventamiseen, kuten seuraava luokanopet-
taja kuvasi:
"[Edellisessé koulussal vaki oli toisilleen
tuttua ja se yhteistyo oli joustavampaa.
Toistaiseksi taalla on ollut viela vahan
kankeampaa, mutta toki isompi yksik-
ko ja kaikki on uutta ja muuta, niin se
vaikuttaa.” (haastattelu, LO)

Tyotovereiden keskindisen ilmapiirin
kannustavuus. Opetushenkilokunnan yh-
teenkuuluvuuden tunnetta vahvistivat ilma-
piiriin liittyvista piirteista erityisesti henki-
[6ston innostuneisuus, tyomotivaatio ja
toisten kannustaminen seka usko yhteis-
tyon onnistumiseen ja sen tuomiin kehitta-
mismahdollisuuksiin. Sen sijaan joidenkin
opetushenkilokunnan jasenten vuorovai-
kutuksen kuvattiin heikentavan ilmapiiria,
mika toi jannitteita yhteenkuuluvuuden tun-
teen rakentumiseen. Eras koulunkaynnin-
ohjaaja kuvasi jannitetta seuraavasti:
"Itse olen ollut tosi positiivisella mielel-
la koko ajan, ja muutos on vaan ollut
hyvéksi ja olen yrittanyt ajatella silla
lailla, ettad kylla se kaikki selkeytyy ja
kaikki alkaa jossain vaiheessa toimi-
maan. Mutta sitten kun toiset ovat ol
leet tosi negatiivisia, niin sitten se on
ehka vahan tarttunut itseen.” (haastat-
telu, KKO)

Johdon tiedollinen ja tunteisiin perus-
tuva tuki. Keskeisia koulun johdon anta-
mia tuen muotoja olivat arvostuksen osoit-
taminen ja toimiva tiedotus, jotka edistivat

Oppimisen ja oppimisvaikeuksien erityislehti, 2022, Vol. 32, No. 4 © Niilo Maki -saatio



osallistujien yhteenkuuluvuuden tunnetta.
Toimivan tiedotuksen nahtiin edistavan
opetushenkilokunnan yhteenkuuluvuuden
tunnetta, kun sama tieto saavutti kaikki
henkilostdon jasenet nopeasti ja tasapuoli-
sesti. Osallistujat kuvasivat johdon naytta-
van heille arvostusta antamalla myonteista
palautetta ja enemman vastuuta seka ky-
symalla heidan mielipiteitaan. Tama nakyi
esimerkiksi siina, etta johto oli vastannut
kiireen keskella karsivallisesti henkilokun-
nan kysymyksiin ja tehnyt konkreettisia
muutoksia opetushenkilokunnan palaut-
teen pohjalta. Toisaalta kaikki eivat ku-
vanneet johdon tiedotusta ja arvostuksen
osoittamista riittaviksi: johdolta kaivattiin
erityisesti lisaa avoimuutta kommunikoin-
tiin seka henkilokunnan aitoa kuuntelua
ja osallistamista ongelmien ratkomiseen.
Erityisesti koulunkaynninohjaajat kertoivat
kaipaavansa johdolta enemman arvostus-
ta.
"Varmasti aina esimiehet voisivat kuun-
nella enemman alaisiaan ja pyytaa laa-
jemmin suunnitteluun mukaan myds oh-
jaajia. Koulunkaynninohjaajien asema
suhteessa opettajiin ei saisi olla niin
ilmiselvan eriarvoinen. Meilla kuitenkin
oppilaasta paljon sellaista tietoa, mita
opettajat eivat nde missaan vaihees-
sa.” (1. kysely, KKO)

Luottamus johtoon. Opetushenkilokun-
nan yhteenkuuluvuuden tunnetta edistivat
johtoa kohtaan tunnetun Iluottamuksen
kannalta erityisesti rehtoreiden avoimuus
seka opetushenkilokunnan tunne siita,
etta rehtoreita oli helppo lahestya kaikissa
tilanteissa. Sen sijaan epaluottamus joh-
toa kohtaan liittyi suurimmaksi osin siihen,
ettei rehtoreilla ollut aiempaa kokemusta
luokanopettajien tydon johtamisesta. Na-
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kemys johdon riittamattomasta ammatti-
taidosta haastoi opetushenkilokunnan ja
johdon valisen luottamussuhteen raken-
tumista. Johdon kokemattomuus luokan-
opettajien johtamisesta sai osan luokan-
opettajista ajattelemaan, etta erityista
tukea korostetaan yli muiden tuen portai-
den. Se, etta osa osallistujista ei luottanut
luottanut johdon pitavan heidan puoliaan
tasapuolisesti, toi jannitteita eri ammatti-
ryhmien valiseen yhteenkuuluvuuden tun-
teeseen. Eras luokanopettaja kuvasi tilan-
netta seuraavasti:

"Tuntuu, ettd luokanopettajan tyonku-

vaa ei ymmarreta” (kysely 2, LO)

Arvot ja viihtyminen

Arvojen ja tavoitteiden yhtenevyys.
Osallistujien yhteenkuuluvuuden tunnetta
vahvisti se, etta he olivat paaasiassa si-
toutuneita koulun tavoitteiden keskiossa
olevaan luokkien valiseen yhteistyohon;
heilla oli yhteinen tavoite koulun toimin-
nasta. Toisaalta jannitteita henkilokunnan
yhteenkuuluvuuden tunteeseen toi tunne
siita, etta yhteistyo oli aloitettu liian nope-
asti. Tata jannitetta kuvanneet osallistujat
kaipasivat pienimuotoisempaa yhteistyota
varsinkin syksyn alussa ja olisivat halun-
neet aloittaa tyonsa tiivimmin vain oman
ryhmansa oppilaiden ja aikuisten kanssa.
Yhteistyon etenemisen nopea tahti haas-
toi naiden osallistujien tyossa viihtymista,
kun he eivat voineet toteuttaa tyotaan ha-
luamallaan tavalla. Toinen arvojen ja tavoit-
teiden yhtenevyyteen liittyva merkittava
jannite liittyi opetusryhmien valisiin eroihin
opetuksen arvomaailmoissa. Tama jan-
nite tuli esille pienryhmien henkildkuntaa
edustavien osallistujien kuvauksissa. He
olivat olleet huolissaan siita, miten muu

25



26

opetushenkilokunta suhtautuu pienryhmi-
en oppilaisiin, ja pohtineet myos, otetaan-
ko pienryhmien oppilaat samanvertaisina
mukaan luokkien valiseen toimintaan. Seu-
raava erityisluokanopettajan kommentti
kuvaa tata jannitetta:
"Koska meita on niin paljon ja me ajat-
telemme asioista myos eri tavalla,
huomaan valilla ihmettelevani toisen
sanomisia tai ajatuksia esim. erityisop-
pilaista tai toimintatavoistamme.” (2.
kysely, ELO)

Osana koulua oleminen. Opetushenkilo-
kunnan yhteenkuuluvuuden tunnetta edis-
ti erityisesti tasa-arvoinen suhtautuminen
tyotovereihin. Tama nakyi osallistujien ku-
vauksissa "meidan koulusta”, jossa kaikki
olivat arvokkaita tyoyhteison jasenia. Toi-
saalta jannitteitd osana koulua olemiseen
toivat erityisesti joidenkin koulunkaynnin-
ohjaajien kuvaukset siita, ettei heita arvos-
tettu samoin kuin opettajia ja etta heidat
jatettiin jonkin toimintakaytannon tai paa-
toksenteon ulkopuolelle. Lisaksi osana
koulua olemiseen toivat jannitteita tiedon-
kulun haasteet yksittaisten luokkien valilla
tai koko koulun tasolla, yleista ja erityista
tukea painottavien luokkien erilaiset toi-
mintakaytannot ja koulun yhteisen toimin-
takulttuurin keskeneraisyys. Kaiken kaik-
kiaan osallistujat kuitenkin ajattelivat, etta
heidan sopeutumisensa uuteen kouluun ja
tyOyhteisdoon oli alkanut hyvin, kuten seu-
raava puheenvuoro osoittaa:
"Etta jotenkin ma tunnen kuuluvani tan-
ne. Ei ole sellaista, ettd opettajat ovat
ylhaalla ja ohjaajat alhaalla, mita on en-
nen ollut.” (haastattelu, KKO)

Tyotyytyvaisyys. Opetushenkilokunnan
yhteenkuuluvuuden tunnetta edistivat tyo-

yhteisdssa viihtyminen, tyonteon mielek-
kyys ja henkiloston jaksaminen. Naiden
kaikkien kuvattiin vahvistuneen lukukau-
den edetessa. Tyotyytyvaisyytta ja sita
kautta yhteenkuuluvuuden tunnetta kuva-
sivat maininnat siita, etta vastaajat olivat
motivoituneita vastaanottamaan uuden
koulun aloittamiseen liittyvia haasteita
ja kohtaamaan ne yhdessa. Tyotyytyvai-
syytta kuvaavia kommentteja esiintyi lapi
aineiston myods muissa teemoissa. Sen
sijaan yhteenkuuluvuuden tunnetta haas-
toivat kiireen ja riittamattomyyden tunteet,
joita aiheuttivat asioiden keskeneraisyys,
pitkiksi venyneet tyopaivat ja henkilokun-
tavaje. Vastauksissa korostui huoli niin
omasta kuin tyotovereiden jaksamisesta.
Tamankaltaiset resursseihin liittyvat haas-
teet voivat merkittavasti heikentaa ope-
tushenkilokunnan yhteenkuuluvuuden tun-
netta, jos tyonteon vaatimukset ovat liian
suuria ja henkiloston tyotyytyvaisyys heik-
koa. Tata kuvaavat seuraavat kommentit:
"Jatkuva kiire, tauot jaavat pitamatta,
ei tapahdu kohtaamisia muiden kans-
sa, ei ailkaa purkaa paivan tapahtumia.
Tunne, etta tekee tyonsa huonosti, eika
ole taydella teholla mukana. Pelkaan
loppuun palamista.” (2. kysely, KKO)

"Henkilokunnan jaksaminen [huolestut-
taal. Koen itse jaksavani téissé hyvin,
mutta tydkavereiden vasymys nakyy ja
kuuluu.” (2. kysely, LO)

Kiireen tunne toi opetushenkilokunnan yh-
teenkuuluvuuden tunteen rakentumiseen
runsaasti jannitteitd, mika oli nahtavissa
lapi tutkimuksen aineiston. Kiireen tun-
ne aiheutti useissa osallistujissa runsaas-
ti huolta ja stressia. Tama haastoi heidan
sopeutumistaan uuteen tydyhteisoon ja
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toimintakulttuuriin, kun aikaa rauhallisiin
yhteisiin kohtaamisiin ei ollut. Toisaalta joi-
denkin osallistujien yksildllisiin vahvuuksiin
kuului huolettomampi suhtautuminen Kkii-
reeseen. He eivat antaneet kiireelle "val-
taa”, mika helpotti keskittymista tyohon ja
tilanteisiin seka toisten kohtaamiseen.

Tyokaytannot

Tyonjako ja yhteissuunnittelu. Osallistu-
jien yhteenkuuluvuuden tunnetta edistivat
onnistuneet yhdessa pidetyt oppitunnit.
Eras luokanopettaja kuvasi, etta hanen ja
erityisluokanopettajan onnistunut tyonjako
luokkien yhteisilla oppitunneilla mahdollis-
ti kummankin opettajan henkilokohtaisten
vahvuuksien hyodyntamisen seka lyhyi-
den taukojen pitamisen ryhman vetami-
sesta. Nama yhteiset oppitunnit olivat luo-
kanopettajan mukaan tarkeita kummankin
luokan oppilaille. Tyonjaossa yhteenkuulu-
vuuden rakentumisen jannitteet linkittyivat
paaasiassa koulun aloitusvaiheeseen liit-
tyvaan keskeneraisyyteen, kuten kaytan-
teisiin, joista oli sovittu usean osallistujan
mukaan joko hataisesti tai ei ollenkaan. Li-
saksi osa tyotehtavista oli jakautunut osal-
listujien mukaan epatasaisesti, mika toi
yhteenkuuluvuuden tunteeseen jannitteita
epaoikeudenmukaisuuteen liittyvien tuntei-
den kautta.

Opetushenkilokunnan  yhteenkuulu-
vuuden tunnetta edistivat myds onnistu-
neet kokemukset yhteissuunnittelusta.
Joustavuus nahtiin merkittavana osana
onnistunutta yhteissuunnittelua, kun taas
ajanpuute johti toisinaan suunnittelun
epaonnistumiseen tai puuttumiseen. Yh-
teissuunnittelulle kaivattiin erikseen koh-
dennettua aikaa lukujarjestyksessa. Seu-
raavassa kommentissa kuvataan tata
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ajanpuutteeseen liittyvaa jannitetta:

"Kun siihen ei oo annettu sitten taas
yhtaan resurssia siihen yhteissuunnit-
teluun. Ja tuntuu ettd nyt odotetaan
sité yhteisopettajuutta, niin se on kaik-
ki sitten hoidettava vapaa-ajalla. Ehka
jatkossa, jos ajattelisi etta uutta koulua
ja uutta systeemia [ollaan perustamas-
sa], niin se olisi ollut ensiarvoisen tar-
keaa, etta siihen olisi vaikka edes se
yks tunti.” (haastattelu, LO)

Vastuun jakaminen ja sitoutuminen.
Vastuun jakaminen ja sitoutuminen ilme-
nivat aineistossa kuvauksina, joissa ker-
rottiin, etta koulussa jaettiin yhdessa vas-
tuuta oppilaista ja asioiden sujumisesta.
Onnistuessaan tama edisti opetushenkilo-
kunnan yhteenkuuluvuuden tunnetta, kun
he eivat jaaneet huolissaan yksin. Ympa-
roiva ilmapiiri mahdollisti huolten jakami-
sen ja selvittamisen. Onnistunut vastuun
jakaminen ja sitoutuminen vaativat ope-
tushenkilokunnalta joustavuutta erityisesti
asioissa, jotka eivat valttamatta suoraan
kuuluneet heidan omaan tyodnkuvaansa,
mutta joiden ratkaisemiseen haluttiin si-
toutua yhdessa. Osallistujat jakoivat vas-
tuuta ammattiryhmien valilla ja eri tuen
portailla, mika vahvisti eri ammattiryhmien
valista yhteenkuuluvuutta. Toisaalta koulun
toiminnassa nakynyt kahtiajako aikaisem-
man yleis- ja erityisopetuksen valilla haas-
toi vastuun jakamista ja sitoutumista, silla
tietyt kaytannot nahtiin vain toisen puolen
tehtavana. Tama nakyi esimerkiksi turhau-
tumisena siita, etta tyotoverin ei nahty
huolehtivan valituntivalvonnassa tasapuoli-
sesti kaikkien ryhmien oppilaista. Osallis-
tujat toivat myos esille, etta he kaipasivat
tyOtovereiltaan vahvempaa yhteista sitou-
tumista koulun kaytanteisiin ja siihen, etta
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kaikki auttaisivat toisiaan.
"Etta ehka sellaista ma haluaisin tanne,
sellaista ymmarrysta, sellaista yhdes-
sa tekemisen meininkia, etta kaikki aut-
taa kaikkia.” (haastattelu, ELO)

Pedagogisen ajattelun ja kdaytannon
tietamyksen yhtenevyys. Teemaan liit-
tyivat keskeisesti ymmarrys toisten am-
mattiryhmien kaytanteista ja arvostus
heidan toimintaansa kohtaan, jotka onnis-
tuessaan edistivat osallistujien yhteenkuu-
luvuuden tunnetta. Koulussa toteutettava
runsas luokkien valinen yhteistyd oli mer-
kittavassa osassa vahvistamassa tata ym-
marrysta. Seuraavassa kommentissa eri-
tyisluokanopettaja kuvasi, etta han uskoo
eri ammattiryhmien valisen yhteenkuulu-
vuuden tunteen myos vahvistuvan tulevai-
suudessa:
"Tassa on itsellekin tullut kauheasti ym-
marrysta sen suhteen, etta miksi se on
vahan erilaisempaa se luokanopettajan
tyo ja miksei pysty kaikkia asioita, niin
kylla mulla sellaisia odotuksia viela on,
ettd mita viiden vuoden paasta, etta
kylla ne lahenevat, tama kaksoisjarjes-
telma lahenee toisiaan. Kylla ma toi-
von, etta tassa tulee yksoisjarjestelma
viela tasta meidan Suomenkin opetuk-
sesta.” (haastattelu, ELO)

Kahtiajakoon yleis- ja erityisopetuksen va-
lilla kytkeytyi runsaasti jannitteita, jotka il
menivat erilaisina tyo- ja opetustapoina,
opetussuunnitelmaan liittyvina nakemyse-
roina, luokanopettajien tottumattomuute-
na koulunkaynninohjaajien tyopanoksen
hydodyntamisessa seka nakemyksina siita,
etta koulun rakenteissa ja toimintakulttuu-
rissa korostetaan lilkkaa yleista tai erityis-
ta tukea. Erityista tukea tarvitsevien oppi-

laiden kanssa tydskentelevat osallistujat
kaipasivat muihin perusopetuksen ryhmiin
lisaa erityispedagogista tietoa ja ymmar-
rysta oppilaiden tuen tarpeiden jarjestami-
sesta. Tyotovereiden pedagogista ajatte-
lua ja kaytannon tietamysta myos paikoin
kyseenalaistettiin, mika toi jannitteita yh-
teenkuuluvuuden tunteeseen ja rakensi
kuilua aikaisemman yleis- ja erityisopetuk-
sen valille, kuten seuraavassa esimerkis-
sa kuvataan:
"Kaikkien tulisi ymmartaa, etta osa op-
pilaista ‘opiskelee’ arjen taitoja, esim.
ruokailuvalineiden kayttéa syodessa,
pukeutumista, WC-kaynteja. Oppilaiden
taidoissa on laaja kirjo. Rauhaa ja aikaa
paiviin, ei juostaisi kello kaulassa pe-
rusopetuksen tahtiin.” (1. kysely, KKO)

Yksilollisten vahvuuksien kayttami-
nen. Opetushenkilokunnan yhteenkuu-
luvuuden tunnetta edistavia yksilollisia
vahvuuksia olivat muun muassa toisten
kehuminen, yhteistyokaytanteiden hallit-
seminen ja oman tietamyksen jakaminen
muille. Osallistujat esittivat, etta opetus-
henkilokunnan vahvuuksia tulisi tuoda
enemman esille, jotta niita osattaisiin pa-
remmin hyddyntaa koulun arjessa. Vah-
vuuksien korostaminen ja esille tuominen
puolestaan mahdollistaisivat tunteen siita,
etta jokainen on arvostettu ja tarkea tyo-
yhteison jasen. Tyotovereiden vahvuuksia
tunnistettiin jo lukukauden alussa, mita
seuraava vastaus kuvaa:

"Paljon ammattitaitoa opeissa ja ohjaa-

jissa, kun kaikki vaan [saadaan] esiin.”

(1. kysely, ELO)
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POHDINTA

Tarkastelimme tassa tutkimuksessa uuden
alakoulun opetushenkildkunnan yhteenkuu-
luvuuden tunnetta edistavia ja siihen jannit-
teita tuovia tekijoita. Vasta avatun koulun
ensimmaisen lukuvuoden alkua voidaan
pitaa vaativana muutostilanteena koulun
opetushenkilokunnalle, johdolle ja oppi-
laille. Vastaavanlaisia muutos- tai poikke-
ustilanteita on nyky-yhteiskunnassamme
paljon. Koulujen yhdistamisen lisaksi yksit-
taisten koulujen opetushenkilokunnan vaih-
tuvuus aiheuttaa yha useammin vaativia
muutostilanteita koulujen toimintakulttuu-
riin. Henkilokunnan vaihtuvuuden lisaanty-
minen liittyy muun muassa yhteiskunnas-
samme vallitsevaan tyOkulttuuriin, jossa
tyOpaikkaa ja alaa vaihdetaan useammin
kuin ennen, nakemyksiin tyon vaativuuden
ja palkan suhteesta, vaeston ikaantymi-
seen seka uusien ja kauemmin alalla ol
leiden opettajien tydssa jaksamisen haas-
teisiin (ks. esim. Hanushek ym., 2016).
Tutkimuksemme tulokset osoittavat, etta
tamankaltaiset tydelaman muutoshaas-
teet ovat monimutkaisia ja henkilokunnan
yhteenkuuluvuuden tunteen rakentaminen
vaatii yksilon ylittavaa otetta ja tulkintaa.
Tassa tutkimuksessa uuden koulun
opetushenkilokunnan yhteenkuuluvuuden
tunnetta lahestyttiin aikaisempaan tutki-
mukseen perustuvien kolmen ulottuvuu-
den avulla (Juvonen, 2006; Pesonen ym.,
2020b; Skaalvik & Skaalvik, 2011). Ulot-
tuvuudet olivat 1) arvot ja viihtyminen, 2)
suhteet tyotovereihin ja koulun johtoon ja
3) tyokaytannot. Niiden avulla tutkimukses-
sa oli mahdollista tarkastella yhteenkuulu-
vuuden tunnetta niin yksilon kuin laajem-
min koko tydyhteison tasolla. Nama kaikki
ulottuvuudet pitivat sisallaan tekijoita, jot-
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ka edistivat henkilokunnan yhteenkuulu-
vuutta, seka tekijoita, jotka toivat siihen
jannitteita. Tutkimukseen osallistunut ope-
tushenkilokunta arvioi useita asioita, kuten
koulun sisaista tiedotusta, keskenaan ris-
tiriitaisesti: Toiset kuvasivat tiedotusta on-
nistuneeksi ja kuvasivat sen edistaneen
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Toisten mie-
lesta tiedotus oli epaonnistunutta ja se oli
tuonut heidan yhteenkuuluvuuden tunteen-
sa rakentumiseen jannitteita.

Kuvio 3 havainnollistaa yhteenkuulu-
vuuden tunteen rakentumisen keskeisim-
pia jannitteita ja niiden suhteita (ks. nuo-
let kuviossa). Tutkimuksemme perusteella
kriittisia tekijoita opetushenkilokunnan yh-
teenkuuluvuuden tunteen ja toimintakulttuu-
rin onnistuneessa rakentumisessa uuden
koulun kaynnistamisvaiheessa ovat erityi-
sesti tyOtovereiden arvostava kohtaami-
nen, yhteisollisyys ja kiireeseen suhtautumi-
sen taidot. Jokainen tekija kytkeytyi useaan
tutkimuksessa tarkasteltuun ulottuvuuteen,
ja niihin liittyvat kuvaukset myos vaihtelivat
eri vastaajilla. Huoletonta kiireeseen suh-
tautumista voidaan pitaa yksilon vahvuu-
tena, kun taas arvostavat kohtaamiset ja
yhteisollisyys seka sen puute rakentuvat
yksildiden valisessa vuorovaikutuksessa
ja yhteisessa toiminnassa. Pohdimme seu-
raavissa kappaleissa naiden kolmen tekijan
merkityksia tarkemmin.

Yhteisollisyyden puute nakyi tutki-
muksessa tyOyhteison jakautumisena. Tut-
kimuksen analyysissa havaittu kahtiajako
yleisopetukseen ja erityisopetukseen loi
tyOyhteisdon ja sen toimintakulttuurin ra-
kentumiseen merkittavia jannitteita, jot-
ka haastoivat opetushenkilokunnan yh-
teenkuuluvuuden tunnetta (ks. myos Paju,
2021). Analyysimme perusteella tutkimuk-
sen koulun ei niinkaan kuvattu rakentuvan
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Kuvio 2

Yhteenkuuluvuuden tunteen rakentumisen keskeisimmat jannitteet uuden koulun toimintakulttuurissa
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Yhteenkuuluvuuden
tunteen rakentumi-
sen keskeisimmat
jannitteet uudessa
koulussa
Kiireen Arvostavien
tunne kohtaamisten
puute

oppimisen ja koulunkaynnin tuen kolmen
tason (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki)
kautta, vaan opetushenkilokunnan jasen-
ten ja heidan tavoitteidensa nahtiin edus-
tavan joko yleis- tai erityisopetusta. Kum-
mallakin puolella vallitsi pelko siita, etta
koulun johto painottaisi suunnitelmissaan
ja toiminnassaan liikaa toista ja etta vas-
takkaisen puolen edustajat eivat ymmar-
taisi oman puolen oppilaiden pedagogisia
tarpeita.

Kahtiajakoisuus oli tietyssa maarin
lasna koulun suunnittelusta lahtien, kun
erityiskouluja, joissa oli runsaasti erityis-

ta tukea tarvitsevia oppilaita, paatettiin
yhdistaa lahikoulujen kanssa. Tydyhteison
jakautumista tutkimuksen tuloksissa ko-
rosti vagjaamatta koulunkaynninohjaajien
ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden
suuri osuus koulun opetushenkilokunnas-
ta ja oppilaista. Lisaksi koulun rakennetta
(esim. lukujarjestykset) ja toimintakulttuu-
ria maaritti yhteistyo erityista ja yleista tu-
kea painottavien luokkien valilla. Nain ollen
voidaan todeta, etta koulussa, jossa luok-
kien valinen yhteistyd on keskeinen osa
oppimisen tuen jarjestamista, voivat ope-
tuksen erilaiset painotukset aiheuttaa kit-
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kaa yhteenkuuluvuuden tunteen muodos-
tumisessa (ks. myos Paju ym., 2018).

Tulosten mukaan yhteenkuuluvuuden
tunnetta edisti keskeisesti arvostava koh-
taaminen, mutta siihen sisaltyi myos run-
saasti jannitteita. Tyotovereiden osoittama
arvostus on havaittu yhteenkuuluvuuden
kannalta tarkeaksi myds aikaisemmassa
tutkimuksessa (esim. Goodenow, 1993).
Arvostusta naytettiin pienissa arjen koh-
taamisissa ja teoissa.

Arvostava kohtaaminen kytkeytyi ai-
kaisempaan yleis- ja erityisopetuksen kah-
tiajakoon ja eri ammattiryhmien valisiin ja-
koihin. Uuden koulun yhteisollisyys ei ole
mahdollista ilman arvostusta toisia am-
mattiryhmia kohtaan, mutta jollei toisen
ammattikunnan tyonkuvaa taysin tunneta
tai ymmarreta, voi arvostuksen osoitta-
minen olla myds hankalaa. Eri ammatti-
kuntien nakokulmat ja vahvuudet olisikin
saatava nakyviin, ja uusiin tydtovereihin tu-
tustumiseen pitaisi varata tarpeeksi aikaa.

Suhtautuminen kiireeseen loi yh-
teenkuuluvuuden tunteen rakentumiseen
jannitteita. Opetushenkilokunnan harvat
kohtaamiset ja suunnitteluajan puute vai-
keuttivat uudessa koulussa tyotovereihin
tutustumista ja kouluun kiinnittymista (ks.
myos Da Fonte & Barton-Arwood, 2017).
Kiireen tunne vaikutti merkittavasti opetus-
henkilokunnan tyotyytyvaisyyteen. Lisaksi
uuden koulun kaynnistamisvaiheeseen si-
saltyi runsaasti ylimaaraista tyota, ja kou-
lun asettamat vaatimukset tehda luokkien
valista yhteistyota tuntuivat joistakin osal-
listujista liian nopeilta ja raskailta. Kiireen
tunne saattoikin osaltaan yllapitaa tydyh-
teison jakautuneisuutta seka aikaisemman
yleis- ja erityisopetuksen etta koulunkayn-
ninohjaajien ja opettajien valilla, kun ope-
tushenkildkunnan valiset kohtaamiset oli-
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vat vahissa.

Tutkimuksessa havaittu kahtiajako
yleis- ja erityisopetukseen on eraanlainen
iimentyma yhteenkuuluvuuden politikan
toteutumisesta ja toteutumattomuudes-
ta. Havainto tyoyhteison jakautumisesta
on mielenkiintoinen ja vie yhteenkuuluvuu-
den tarkastelun perinteisemmasta yksilon
tason ja henkildkohtaisen kokemuksen
korostamisesta yhteenkuuluvuuden poli-
tiikkaan (Pesonen ym., 2020a). Yhteen-
kuuluvuuden politiikka liitetaan usein laa-
jempaan keskusteluun koulutuksesta ja
siihen liittyvista arvoista (esim. Pesonen &
Nieminen, 2021; Yuval-Davis, 2011). Esi-
merkiksi perusopetuksen opetussuunnitel-
man perusteet luovat eraanlaisen pohjan
yhteenkuuluvuuden politiikan toteuttami-
selle.

Suomalainen peruskoulu on vahva
instituutio, jolla on juurtuneet rakenteet,
toimintatavat ja kasitteet. Niiden muutta-
minen on hidasta. Vuoden 2010 lakimuu-
toksen tuoman erityisopetuksen reformin
tavoitteena oli purkaa yleis- ja erityisope-
tuksen kaksijakoinen jarjestelma yhdeksi
oppimisen ja koulunkaynnin tuen jarjestel-
maksi (ks. Ahtiainen, 2015). Ajatusmallin
muuttaminen kolmiportaiseen tukeen, jota
jokainen oppilas saa, on kuitenkin vaikeaa,
ja vanhan kahtiajaon on myds muissa tut-
kimuksissa havaittu olevan kouluissa yha
voimakkaasti lasna (ks. esim. Lintuvuori,
2019).

Aiemmassa tutkimuksessa on ha-
vaittu, etta opettajien eriytyneet tehta-
vavastuut ja itsenainen tyotapa eivat tue
yhteenkuuluvuuden tunteen rakentumisen
kannalta merkittavaa yhteistyota (Paju
ym., 2018). Lisaksi yleis- ja erityisope-
tuksen kahtiajako on vahvasti lasna opet-
tajankoulutuksessa: erityisopettajille on
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tarjolla oma opintosuuntansa, vaikka myos
luokan- ja aineenopettajat tarvitsevat yha
enemman erityispedagogista osaamista.
Erityisopettajat eivat ole ainoita, jotka an-
tavat erityisopetusta, vaan oppimisen ja
koulunkaynnin tukea annetaan jokaises-
sa opetusryhmassa. Opettajien tehtavani-
mikkeet ovat kuitenkin pysyneet samoina,
huolimatta tyonkuvan laajenemisesta.

Nakemysten ja kokemusten tutki-
muksessa on keskeista huomioida aineis-
toon ja sen keraamiseen liittyvat vallan,
motiivin, tulkinnan ja paatosten vaikutuk-
set (ks. Tokkari, 2018). Vaikka tutkimuk-
seen osallistujien kokemusmaailma on
heille itselleen totta, on tuloksissa kyse
puheesta, joka ei valttamatta ole sama
kuin se, mita loppujen lopuksi todellisuu-
dessa tapahtuu ja ajatellaan seka miten
toimitaan. Lopulta haastattelututkimuksen
aineisto on osallistujien ja tutkijoiden haas-
tattelutilanteessa luoma yhteinen raken-
nelma (ks. myds Kajamaa, 2011).

Tulevissa tutkimuksissa olisikin tar-
keaa havainnoida ja tarkastella opetushen-
kilokunnan ja koko koulun yhteenkuuluvuu-
den tunteen rakentumista monipuolisilla
aineistonkeruumenetelmilla hyédyntamalla
esimerkiksi havainnointia ja oppilaskeskei-
sia tiedonkeruumenetelmia. Lisaksi olisi
tarkeaa kerata systemaattisesti vastaa-
vanlaista aineistoa my0s muista uusista
kouluista ja tyoymparistoista, jotta tutki-
muksen tuloksia voitaisiin verrata erilaisiin
toimintakulttuureihin. Jatkossa olisi myos
tarkeaa tarkastella keinoja, joilla voitaisiin
purkaa tutkimuksessa havaittuja yhteen-
kuuluvuuden tunteen rakentumisen jannit-
teita: tyoyhteison jakautumista ja siihen
liittyvaa yhteisollisyyden puutetta, kiireen
tuntua ja arvostavan kohtaamisen puutet-
ta.

Tama tutkimus on osoittanut opetus-
henkilokunnan yhteenkuuluvuuden tunteen
rakentumisen olevan moniulotteinen ilmio.
lImioon kytkeytyy useita yhteenkuuluvuu-
den tunnetta edistavia ja siihen janniteita
tuovia tekijoita. Tutkimustulosten perus-
teella yhteenkuuluvuuden tunne ei muo-
dostu itsestaan, vaan sen rakentamiseen
tarvitaan yhteenkuuluvuuden tunteen teki-
joiden entista parempaa tunnistamista ja
uutta toimintakulttuuria luovaa yhteistyota
opettajien, koulunkaynninohjaajien ja reh-
toreiden kesken.
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