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KM Matti Pennasen kasvatustieteen vaitos-
kirja "Practice Architectures of Peer-Group
Mentoring in New Teachers' Professional
Development" tarkastettiin 14.1.2023 Jy-
vaskylan yliopiston kasvatustieteiden ja
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na toimi professori Laura Hirsto Ita-Suo-
men yliopistosta ja kustoksena professori
Hannu L. T. Heikkinen Koulutuksen tutki-
muslaitoksesta (KTL).

TUKI ON TARKEAA OPETTAJAN
URAN ALKUVAIHEESSA

"Alkava opettaja ei ole erikoisen kadehditta-
vassa asemassa. Lieneek6han muuta ammat-
tia, jossa aloittelija yhdella kertaa pannaan niin
monien ja suurten vaikeuksien eteen.” (Kos-
kenniemi ym., 1959, 19)

Nain 50-luvulla kuvattiin kokemusta opet-
tajan tyouran alkuvaiheesta. Se kiteyttaa
yhden opetusalan keskeisimmista ja pit-
kakestoisimmista haasteista: siirtymavai-
heen opettajankoulutuksesta tyoelamaan.
Tyouran alkuvaihe on nuorelle opettajalle
monella tapaa merkityksellinen, ja siksi al-
kuvaiheessa annettu tuki on tarkeaa (Tyn-
jala ym., 2013).

Keskeisimmat tuen muodot ovat pe-
rehdytys ja mentorointi. Perehdytyksella
tarkoitetaan tydohon opastamista, jossa
huolehditaan, etta uusi tydntekija tulee
tutuksi tydpaikan kaytanteiden kanssa ja
paasee osaksi tydoyhteisoa (Heikkinen ym.,
2015). Suomessa perehdytyksen jarjesta-
minen on tyonantajan lakisaateinen velvoi-
te, ja silhen on tyopaikalla usein nimetty
vastuuhenkild. Perehdytykseen voi kuulua
myOs mentorointi, mutta sen jarjestami-
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seen tyOnantajalla ei ole saadettya velvoi-
tetta. Mentoroinnissa kokeneempi kollega
tukee ja opastaa uutta tyontekijaa (Heikki-
nen ym., 2015).

Vaitostyoni aiheena on Suomessa
kehitetty vertaisryhmamentoroinnin mal-
li, verme, jolla uusia opettajia voidaan tu-
kea. Vermessa opettajat kokoontuvat noin
kerran kuussa keskustelemaan tyohon
littyvista asioista koulutetun vertaisryh-
mamentorin ohjaamana. Tutkimuksessa
tarkasteltiin vermen kaytantoja ja niiden
kaytantoarkkitehtuureja. Kaytantoarkkiteh-
tuurien ytimena on muodostaa kaytantoja
kielesta, toiminnasta ja sosiaalisista suh-
teista, joita mahdollistavat ja rajoittavat
tietyt ennakkoehdot.

Tama artikkelimuotoinen vaitostyo
koostui neljasta osatutkimuksesta, joissa
tata teoriaa sovellettiin. Ensimmaisessa
osatutkimuksessa tarkasteltiin opettajien
kasityksia verme-tapaamisten keskeisim-
mista tekijoista. Toisessa osatutkimukses-
sa selvitettiin opettajien kasityksia ryhma-
laisten ja mentoreiden hyveista. Kolmas
osatutkimus oli katsaus aiempaan tutki-
mukseen vertaisryhmamentoroinnista, ja
neljas osatutkimus tarkasteli vaitostyohon
littyvaa tutkimusprosessia. Osatutkimus-
ten perusteella voidaan sanoa, etta ver-
taisryhmamentorointi on helposti jarjes-
tettavissa. Tarvitaan kuitenkin opetusalan
osapuolten yhteinen nakemys perehdytta-
misesta, jotta uusien opettajien asemaa
voidaan parantaa valtakunnallisesti.

Uusi opettaja tarvitsee tukea, jot-
ta ei joudu kohtaamaan tydelaman vaike-
uksia yksin. Mentoroinnin avulla voidaan
rikkoa yksilokeskeista toimintakulttuuria
lisaamalla opettajien valista yhteistyota,
jolloin opettajat paasevat jakamaan koke-
muksiaan, saamaan palautetta tyostaan ja
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kaymaan ammatillista keskustelua tyohon
littyvista asioista (Heikkinen, Jokinen, Tyn-
jala & Valijarvi, 2008).
Perehdyttamisohjelmilla ja mento-
roinnilla on havaittu olevan myonteisia vai-
kutuksia muun muassa nuorten ja uusien
opettajien motivaatioon, itseluottamuk-
seen ja tyossa viihtymiseen, oppilaiden
oppimistuloksiin seka hyvien oppimisym-
paristojen kehittymiseen (Frederiksen,
2021). Suomessakin mentoroinnin merki-
tys on hyvin tiedostettu, josta osoitukse-
na ovat useat kehittamishankkeet ja tutki-
mukset parin viime vuosikymmenen ajalta
(esim. Heikkinen ym., 2008; Heikkinen
ym., 2012; Niemi & Siljander, 201 3).

OPETTAJIEN OSALLISTUMINEN
PEREHDYTTAMISEEN JA
MENTOROINTIIN

Opettajien perehdyttamisen ja mentoroin-
nin tarve on havaittu jo vuosikymmenia sit-
ten. Silti perehdyttamisen jarjestaminen
on opetusalalla edelleen heikolla tasol-
la. Esimerkiksi vuonna 2019 julkaistussa
Suomen Opettajaksi Opiskelevien Liiton
selvityksessa todettiin opettajien pereh-
dyttamisen olleen riittamatonta ja kapea-
alaista.

Samoin TALIS 2018 -tutkimuksessa
(Taajamo & Puhakka, 2019) havaittiin, etta
enemmistd opettajista ei ole osallistunut
perehdyttamistoimintaan lainkaan. Tukea
uusille opettajille tarjottiin paasaantoisesti
epavirallisten perehdytysohjelmien kautta,
ja noin 60 prosentissa kouluista oli viral-
linen perehdyttamisohjelma. Mentorointia
oli viela heikommin saatavilla. Rehtoreiden
mukaan mentorointitoimintaa oli vain nel-
jasosassa suomalaisista kouluista, joka
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on huomattavasti vahemman kuin keski-
maarin muissa TALIStutkimukseen osal-
listuneissa maissa (Taajamo & Puhakka,
2019). Kaksi kolmasosaa rehtoreista kui-
tenkin piti uusien opettajien tukemista hy-
vin tarkeana (Taajamo & Puhakka, 2019).
Oppilaitosjohto suhtautuu mentorointiin
siis myonteisesti, mutta mista suomalai-
sen opetusalan perehdyttamisen ja men-
toroinnin vahainen tarjonta ja osallistumi-
nen johtuvat?

MENTOROINNIN LAHIKASITTEITA

Perehdytys ja mentorointi ovat kasitteina
lahella toisiaan, koska ne liitetaan tyouran
alkuvaiheeseen. Perehdytyksen ja mento-
roinnin lisaksi opetusalalla on muitakin ka-
sitteita, joilla kuvataan opettajien vertaistu-
en ja vertaisoppimisen kaytanteita. Naita
Suomessa ovat muun muassa tyonohjaus
ja tutorointi. Tyonohjausta on opetusalalla
ollut 1980-luvulta lahtien, kun opettajien
ammatillisen kasvun ja tyohyvinvoinnin tu-
kemiseksi kaynnistettiin kokeiluluontoinen
opettajien tyonohjaajakoulutus (Ojanen,
1985). Tyonohjauksella tuetaan nykyaan-
kin opettajia tyossaan, mutta nakokulma
on siirtynyt ammatillisesta kasvusta tyos-
sa jaksamiseen (Onnismaa, 2010).
Tutorointi tuli opetusalalla laajasti
kayttoon, kun vuonna 2016 kaynnistettiin
kansallinen tutoropettajatoiminta. Sipilan
hallituksen Uusi peruskoulu -ohjelman ta-
voitteena oli saada jokaiseen peruskou-
luun tutoropettaja, ja neljan vuoden aikana
Suomessa toimikin yli 2 000 tutor-opetta-
jaa. Tutor-opettajalla tarkoitetaan sellaista
opettajaa, joka tukee muita opettajia kou-
lun arjessa (Pennanen ym., 2021). Nain
maariteltyna ero tutoroinnin ja mentoroin-

nin valilla on olematon, mutta kaytannossa
eroja loytyy, ainakin Suomessa.

Mentorointi litetaan erityisesti aloit-
tavien opettajien tukemiseen, ja opettaji-
en ammatillista kehittymista tarkastellaan
kokonaisvaltaisesti. Tutoroinnilla tuetaan
opettajia uravaiheesta riippumatta, ja siina
saatetaan keskittya tarkasti rajattuun ai-
heeseen. Tutor-opettaja pystyi tukemaan
opettajia oppituntien aikana tai jarjesta-
maan oppituntien ulkopuolista vertaisoh-
jausta tai -koulutusta. Vertaisohjausta ja
-koulutusta hyodynnetaan opetusalalla siis
monella tapaa, mutta kasitteiden erottami-
nen toisistaan voi olla hankalaa.

Mentoroinnin jarjestamiseen vaikut-
taa myOs opettajien peruskoulutuksen
rakenne. Suomalainen opettajankoulutus
pohjautuu  yliopistoissa suoritettavaan
maisteritasoiseen koulutukseen, poikke-
uksena varhaiskasvatuksen opettajat ja
ammatillisen koulutuksen opettajat. Opet-
tajankoulutus antaa perusvalmiudet opet-
tajan ammatin harjoittamiseen, ja valmis-
tunut opettaja saa saman oikeuden seka
muodollisen patevyyden opettamiseen
kuin kokeneempikin kollega. Opettajan-
koulutukseen kuuluvat opetusharjoittelut,
joissa opettajaopiskelijoita ohjataan ja
opastetaan opettajan tyohon. Harjoittelus-
sa saatavaa ohjausta ei kuitenkaan nimi-
teta mentoroinniksi, koska ohjaus kuuluu
osaksi koulutusta.

MENTOROINNIN MAARITTELY

Voisiko olla, ettemmme tunnista mentoroin-
tia riittavalla tasolla? Mentoroinnin tun-
nistamiseksi pitaisi maaritella, mita silla
tarkoitetaan. TALIS-tutkimuksessa mento-
rointi maaritellaan koulun tukirakenteek-
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Si, jossa kokeneemmat opettajat tukevat
kokemattomampia opettajia’. Lahtdkoh-
tana tassa maaritelmassa on perintei-
nen kasitys mentoroinnista, mutta siihen
litetaan viela sanat koulu ja tukirakenne.
Koulu-sana ohjaa tarkastelemaan koulu-
kohtaista mentorointia, eika maaritelma
valttamatta huomioi koulujen yhteistyossa
tekemaa alueellista tai verkostossa tapah-
tuvaa mentorointia. Suomessa on kymme-
nittain opetusalan kehittamisverkostoja ja
hankkeita, joiden puitteissa kokeneempien
opettajien on mahdollista tukea kollegoi-
taan. Tallaiset mentorointikaytanteet voi-
vat jaada huomiotta, jos tarkastellaan vain
koulukohtaista mentorointia.

Lisaksi tukirakenne-sana viittaa sii-
hen, ettd mentorointi on jollakin tavalla
kiinnitetty koulun toimintaan ja tehty naky-
vaksi, esimerkiksi mentorointiin on nimet-
ty vastuuhenkild, mentoroinnille on luotu
ohjeistus tai saannot ja siihen on osoitettu
kaytettavissa oleva aika. Mikali rakennetta
ei ole olemassa, voiko silti olla mentoroin-
tia? Tutkimuskirjallisuuden perusteella kyl-
1a, ja sita nimitetaan epaviralliseksi mento-
roinniksi (informal mentoring, esimerkiksi
Desimone ym., 2014).

Epavirallisessa mentoroinnissa uusi
opettaja saattaa kysya neuvoa luotetta-
vaksi kokemaltaan kollegalta, jota ei ole
erikseen nimetty mentoriksi. Tallainen
vuorovaikutussuhde saattaa muodos-
tua sattumalta, jolloin sen tunnistaminen
mentoroinniksi voi olla hankalaa. Sattu-
man varaan opettajien perehdyttamista
ei pida kuitenkaan jattaa, ja tasta syysta
suomalaisen opetusalan perehdyttamisen
ja mentoroinnin nykytilanteesta pitaa olla
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huolissaan. Perehdyttamiskoulutuksen ti-
laa on selvitetty Opettajankoulutusfooru-
missa, joka on toiminut Suomessa vuo-
desta 2016 lahtien.

MENTOROINTIA ESTAVAT JA
EDISTAVAT TEKIJAT

Opettajankoulutusfoorumissa kartoitettiin,
mitka asiat ehkaisevat ja edistavat pereh-
dyttamiskoulutuksen uudistumista (Nie-
mi ym., 2018). Ehkaisevia tekijoita olivat
muun muassa rahoituksen ja ajan puute,
sopimusten, velvoitteiden ja ohjeistusten
puute seka johtamisen, koulutuksen ja toi-
mintamallien puute. Perehdyttamista voi-
si edistdda muun muassa rahoitusmallia
ja lainsaadant6a uudistamalla, koulujen ja
opettajankouluttajien yhteistyota kehitta-
malla seka lisaamalla kannusteita opetta-
jille. Kartoitus antoi yleiskatsauksen nyky-
tilanteesta ja toi esiin myos kehittamisen
ongelmakohtia niin  perehdyttamisessa
kuin mentoroinnissakin.

Talla hetkella tyoturvallisuuslain 14 §
velvoittaa tyonantajaa jarjestamaan tyon-
tekijalle riittavan perehdytyksen tyotehta-
vaan. Perehdytysta tulkitaan vahvemmin
tyoturvallisuuden nakokulmasta, esimer-
kiksi perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteissa ohjeistukset perehdytyksesta
liittyvat tyoturvallisuuteen, tietosuojaan ja
salassapitoon. Mentoroinnista vastaavaa
lainsaadantda ei ole olemassa. Toisaalta
laki tyonantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta velvoittaa kuntia laati-
maan henkildsto- ja koulutussuunnitelman,
jossa yhtena asiana tulee huomioida koko

IAlkuperainen maaritelméa: Mentoring is defined as a support structure in schools where more experienced
teachers support less experienced teachers. (OECD, 2019)
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henkildston ammatillisen osaamisen kehit-
taminen. Opetusalalla on selvasti tullut ilmi
perehdytyksen ja mentoroinnin puute, joka
vaikuttaa opettajien ammatilliseen osaami-
seen.

Perehdyttamisen ja mentoroinnin voi-
si siis huomioida osana henkildosto- ja kou-
lutussuunnitelmaa, jolloin se olisi myds
perusteltu lain nakdkulmasta. Lainsaadan-
toa on yritetty myos uudistaa, silla vuonna
2019 kansanedustaja Paula Risikko teki
ehdotuksen lakialoitteesta (LA 11/2019).
Ehdotuksessa varhaiskasvatuksen, ope-
tuksen ja koulutuksen jarjestajalle olisi
saadetty velvollisuus huolehtia henkilostdn
ammatillisen osaamisen kehittamisesta,
perehdytys mukaan lukien. Lakiehdotus
on kuitenkin edelleen kasittelyssa.

Lain lisaksi opettajien tyota maarittaa
tyoehtosopimus. Opetusalan tydehtosopi-
muksesta ei 10ydy mainintaa perehdytyk-
sesta, mutta se sisaltaa tydaikaan liittyvia
kirjauksia mentoroinnista ja tutoroinnista.
Tyoehtosopimuksen  soveltamisohjeissa
mentorointi kasitetaan uuden tyontekijan
perehdyttamiseksi ja tutoroinnilla tarkoi-
tetaan muiden opettajien vertaistukea.
Tassa yhteydessa siis mentorointi tarkoit-
taa selvasti perehdyttamista. Nykyisessa
opetusalan tyoehtosopimuksessa opet-
tajien on mahdollista vaihtaa opetustyos-
ta enintaan 76 tuntia kehittamistyohon,
mentorointiin tai tutorointiin. Vaihdettavien
tuntien enimmaismaara nousi edellisesta
tyoehtosopimuksesta huomattavasti, sil-
la aiemmin kaytettavissa oli enintaan 24
tuntia.

Mahdollisuus vaihtaa opetustydta
toisten opettajien ohjaamiseen soveltuu
parhaiten yhden opettajan tyopanoksen
huomioimiseen, mutta ratkaisematta on
muiden mentorointiin tai tutorointiin osallis-

tuvien opettajien tydajan kohdentaminen.
Ongelmaa ei ole, mikali opettajia tuetaan
oppituntien aikana, kuten tutoropettaja-
mallissa oli mahdollista. Jos tuki tapahtuu
oppituntien ulkopuolella, niin nykyisessa
tyoehtosopimuksessa vaihtoehtoina ovat
veso-paivat ja opettajien ys-aika.
Veso-paivat ovat suunnittelu- ja kou-
lutustyopaivia, joihin opettajilla on velvol-
lisuus osallistua. Veso-paivat ovat kuuden
tunnin mittaisia, ja niita on lukuvuoden ai-
kana kolme. Yksi naista koulutuspaivista
voidaan jakaa kahteen tilaisuuteen, joiden
yhteispituus on kuusi tuntia. Veso-paivien
soveltaminen esimerkiksi kuukausittain
toistuvaan tunnin tai kahden mittaisiin
mentorointitapaamisiin ei ole mahdollista
nykyisilla sopimusehdoilla, jolloin jaljelle
jaa opettajien ys-aika. Ys-ailka tarkoittaa
yhteissuunnittelutydaikaa, joka sisaltaa
suuren osan oppituntien ulkopuolelle jaa-
vasta tyosta. Siihen kuuluvat muun muas-
sa yhteiset kokoukset, tiedottaminen ja
viestinta, arviointikeskustelut, pedagogis-
ten asiakirjojen laatiminen ja niin edelleen.
Mentorointia olisi mahdollista sisallyt-
taa ys-aikaan, mutta ongelmaksi muodos-
tuu jalleen kasitteen maarittely. Ys-aikaa
ei ole tarkoitettu koulutukseen tai opinto-
toimintaan, ja opetusalalla mentorointi on
nahty yhdeksi taydennyskoulutuksen muo-
doksi. Jos mentorointi halutaan sisallyttaa
ys-aikaan, joko mentoroinnin maarittelyn
tai sopimusten ehtojen pitaisi joustaa.
Keskeisimpana haasteena on kuiten-
kin mentoroinnin rahoitus, kuten monissa
muissakin opetusalan kysymyksissa. Mo-
nien kuntien taloudellinen tilanne on heik-
ko, ja rahoitus kohdennetaan vain pakol-
lisiin menoihin. Toisaalta on myos kuntia,
joissa opettajat ovat voineet vaihtaa ope-
tustuntejaan mentorointiin niin mentorina
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kuin mentoroitavana. Yksi esimerkki tal-
laisesta kunnasta on Helsinki. Tilanteen
kohentamiseksi on ehdotettu valtion ra-
hoitusta, jolla mentorointia saataisiin to-
teutumaan valtakunnallisesti (OAJ, 2021).
Tahan asti mentoroinnin edistaminen val-
takunnallisella tasolla on pohjautunut maa-
raaikaisiin tutkimus- ja kehittamishankkel-
siin, joiden kautta toimintaa ei ole pystytty
vakiinnuttamaan laajemmin kuntiin. Hyvia
toimintamalleja on kuitenkin pystytty luo-
maan. Vertaisryhmamentorointi eli verme
on ollut yksi naista tutkimus- ja kehittamis-
hankkeiden tuloksista.

VERTAISRYHMAMENTOROINTI
OPETUSALALLA

Mentoroinnin ensimmaiset vaiheet nahtiin
Helsingissa, jossa 2000-luvun alkupuolel-
la kokeiltiin opettajien parimentorointia.
Parimentoroinnin vahvuudeksi koettiin am-
matilliset ja henkilokohtaiset keskustelut
luottamuksellisessa ilmapiirissa, mutta
haasteeksi muodostuivat tyoajan korvaa-
minen ja mentorien rekrytoiminen (Heik-
kinen ym., 2008). Mentorina toimiville
opettajille ei maksettu korvausta, eika ko-
keneita opettajia saatu toimintaan riitta-
vasti mukaan.

Naita ongelmia ratkottin ryhma-
muotoisella mallilla, jota kokeiltiin uusien
opettajien perehdyttamiseen Kokkolan
kaupungissa vuonna 2003. Se osoittau-
tui toimintamallina kustannustehokkaaksi
ja joustavaksi. Muutama vuosi myohem-
min myos Jyvaskylassa kokeiltin ryhma-
muotoista mentorointia, johon osallistui
opettajia eri uravaiheista. Keskiossa olivat
tietyn oppiaineen tai pedagogisen lahes-
tymistavan teemat. Kaikkia kolmea mallia
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pidettiin onnistuneina ja tarpeellisina opet-
tajien ammatilliselle kehittymiselle, mutta
ryhmamuotoinen mentorointi osoittautui
helpommaksi jarjestaa kuin parimentoroin-
ti. Tastd muodostui lahtdkohta vertaisryh-
mamentoroinnin kehittamiselle.
Kehitystyo jatkui Koulutuksen tutki-
muslaitoksen Verme-hankkeessa, joka sai
TyOsuojelurahaston rahoituksen vuosille
2008-2010. Hankkeen aikana vertaisryh-
mamentoroinnille muodostettiin  selkeat
toimintaperiaatteet, vankka teoriaperus-
ta seka jasennetty koulutusohjelma ryh-
mia ohjaaville mentoreille (Heikkinen ym.,
2012). Kaytannossa vermen perusajatuk-
sena oli jarjestaa saannollisia kokoontumi-
sia ryhmassa, jota ohjaa koulutettu ver-
me-mentori. Ryhmassa sovitaan yhteiset
saannot jasenten kesken ja keskustellaan
luottamuksellisesti tyohon liittyvista asi-
oista. Verme-ryhmia alkoi olla jo useissa
kaupungeissa, muun muassa Kokkolassa,
Oulussa, Hameenlinnassa ja Jyvaskylassa.
Vuonna 2010 opetus- ja kulttuurimi-
nisterio kaynnisti Osaava-ohjelman, jon-
ka tavoitteena oli opetusalan henkiloston
ammatillisen osaamisen vahvistaminen.
Verme valittin yhdeksi valtakunnallisek-
si hankkeeksi, joka toimi Osaava verme
-verkostona. Verkostossa olivat mukana
opettajankoulutusta jarjestavat yliopistot
ja ammattikorkeakoulut seka myos edus-
tus muun muassa OAJ:sta ja SOOL:sta.
Parin vuoden kuluessa verkosto oli kou-
luttanut jo noin 430 mentoria, joiden ryh-
miin oli osallistunut yhteensa yli 2 000
opettajaa noin 120 paikkakunnalla (Tyn-
jala ym., 2013). Koulutuksen tutkimus-
laitos vastasi verkoston koordinoinnista,
yliopistot ja ammattikorkeakoulut alueel-
lisesta mentorikoulutuksesta seka kun-
nat ja ammatillisen koulutuksen jarjestajat
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alueensa verme-toiminnan jarjestamises-
ta (Pennanen ym., 2019). Osaava verme
-verkostossa toteutui useita asioita, jotka
tukivat toimivan mentoroinnin jarjestamis-
ta valtakunnallisesti.

Osaava verme -verkoston toiminta
jatkui vuoteen 2017 asti, jolloin Osaava-
ohjelman toimintakausi paattyi. Verkoston
tyo ei kuitenkaan paattynyt vaan sai jal-
leen jatkoa yhtena Opettajankoulutuksen
kehittamisohjelman hankkeista vuoteen
2020 asti. Verme2-verkostossa jatkettiin
tyota Osaavan Vermen jaljilta, mutta toi-
mintaa myos laajennettiin uusille aloille.
Vertaisryhma-mentorointia sovellettiin 1)
opettajaksi opiskeleville, 2) oppilaitosten
esimiehille, 3) varhaiskasvatuksen, pe-
rusopetuksen ja nuorisotyon monialaisen
yhteistyon tueksi, 4) vapaan sivistystyon
opettajille, 5) monikulttuurisen kasvatuk-
sen asiantuntijoille seka 6) korkeakoulupe-
dagogiikan tueksi (Pennanen, Markkanen
& Heikkinen, 2021).

Kokemukset uusilta aloilta olivat
myonteisia, ja verme osoittautui olevan
toimiva ja joustava menetelma, jota voi-
daan soveltaa opetusalan eri ammattilai-
sille. Sen kautta on mahdollista tukea kay-
tannon osaamista ja tyohyvinvointia, mutta
toki haasteitakin tunnistettiin. Keskeisimpi-
na haasteina olivat ajankayttd, opettajien
sitoutumisen vaikeus, koulutukseen osal-
listumisen esteet, tydajan korvaaminen
seka rahoitusmallin 16ytaminen (Pennanen
ym., 2019). Verme2-hankkeen paatyttya
uutta rahoitusta verkoston toiminnalle el
[6ytynyt, jolloin myds verkoston toiminta
lakkasi.

MENTOROINNIN TULEVAISUUS?

Pitkan tutkimus- ja kehittamistyon tulok-
sena olemme saaneet kokemuksia toi-
mivista mentorointikaytanteista, mutta
edelleen opetusalalta puuttuu kansallinen
malli. Keskustelu perehdyttamisesta ja
mentoroinnista opetusalalla jatkuu, aina-
kin opetus- ja kulttuuriministerion julkaise-
man uuden Opettajankoulutuksen kehitta-
misohjelma 2022-2026 puitteissa (OKM,
2022). Ohjelman tavoitteissa mainitaan
selvasti opetus- ja kasvatusalan pereh-
dyttamiskoulutuksen kehittaminen, johon
my0s korkeakoulut osallistuvat. Uudet
opettajat tarvitsevat monipuolisia keinoja,
joilla siirtymaa koulutuksesta tydelamaan
voidaan helpottaa. Lahtokohdaksi tulee
muodostaa kansallinen nakemys ja sopi-
mus siita, miten opettajien perehdytys ja
mentorointi Suomessa voidaan parhaalla
mahdollisella tavalla jarjestaa.

Vaitostyoni yhtena tarkoituksena on
tukea tata keskustelua tutkimuksen na-
kokulmasta. Vertaisryhmamentoroinnin ei
ole tarkoitus olla ainoa vastaus opetus-
alan perehdytyksen ja men-toroinnin vajee-
seen, mutta on tutkitusti yksi toimiva men-
torointimalli.  Vertaisryhmamentoroinnin
kaytannon toteuttaminen ei vaadi mittavia
panostuksia, mutta se tarvitsee ohjausta,
koordinaatiota ja selkean rahoitusmallin.
Toimiva mentorointi osana perehdyttamis-
ta on satsaus opettajien osaamisen kehit-
tymiseen ja tyohyvinvointiin, jolla varmiste-
taan, etta opettajat jaksavat tyossaan ja
myos jakavat osaamistaan toisilleen.
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