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osaamisen kehittamiseen

Kohokohdat

e Suuri osa suomalaisista opettajista vaikuttaa talla hetkella jaavan ilman syste-
maattista tadydennyskoulutusta, jossa toteutuisivat tutkimusnayton mukaiset vai-
kuttavan taydennyskoulutuksen piirteet.

e |esson Study on maailmalla suosittu ja hyvaksi havaittu opettajien yhteistyohon
pohjautuva taydennyskoulutuksen malli, jota olemme nyt kokeilleet Suomessa.

e On ollut positiivinen yllatys, miten hyvin opettajatiimit ovat pystyneet tyoskentele-
maan Lesson Study -menetelmalla, vaikka ohjaustuki on ollut hyvin kevytta.

e Saamamme palautteen mukaan Lesson Study -tydskentely on tarjonnut opettajille
mahdollisuuden kayda kollegojen kanssa konkreettista keskustelua opettamisesta.

Koulumaailman muutokset ovat tuoneet muka-
naan vaatimuksia opetuksen ja oppimisen kay-
tanteiden kehittamiselle. Suomessa onkin tarve
pitkajanteiseen ammatilliseen kehittamiseen,
joka keskittyy konkreettisesti opetukseen ja
oppimiseen. Lesson Study on kansainvalisesti
suosittu opettajien tdydennyskoulutuksen mal-
li, joka kiinnittyy vahvasti kouluarkeen. Siina
ryhma opettajia suunnittelee yhdessa niin sa-
notun tutkimustunnin, pitda sen oppilaille seka

havainnoi ja arvioi opetuksen toimivuutta. Les-
son Study -mallissa opettajia ohjataan tietoi-
sesti pedagogiseen keskusteluun, jossa he pu-
reutuvat konkreettisiin ongelmiin. Kokeilumme
koostuu kuudesta taydennyskoulutuksesta,
joihin on osallistunut yhteensa noin 150 opet-
tajaa. Kolmen kuukauden pituisen koulutus- ja
kehittamisjakson aiheena on ollut yhteisopet-
tajuus ja tyoskentelytapana Lesson Study -mal-

li. Kokemuksemme mukaan Lesson Study on
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toteutettavissa suomalaisissa kouluissa mel-
ko kevyen ulkopuolisen ohjauksen avulla. Se on
luonut tilaa pedagogiselle keskustelulle ja ver-
taishavainnoinnille seka antanut selkeat raa-
mit opetuksen tavoitteelliselle kehittamiselle.
Toteutuksen haasteena on opettajatiimin yhtei-
sen ajan jarjestaminen tutkimustunteja varten.
Kokeilun tulokset ovat olleet kuitenkin rohkai-
sevia. Antamassaan palautteessa opettajat ovat
kertoneet uusien pedagogisten menetelmien
kokeilemisesta, opettajien valisesta yhteistyos-
ta ja palautteesta seka opetuksen kaytanteiden
reflektoinnista.

Asiasanat: Lesson Study, opettajat, tayden-
nyskoulutus, ammatillinen kehittyminen, pe-
dagoginen keskustelu

KOULUMAAILMAN

MUUTOS VAATII
PANOSTAMISTA OPETTAJIEN
TAYDENNYSKOULUTUKSEEN

Suomalainen koulutus on jatkuvassa muu-
toksessa. Yksi muutoksen taustatekijoista
on opetussuunnitelmien uudistaminen ja
sen synnyttama tarve uudenlaisille ope-
tuksen ja oppimisen kaytanteille. Perus-
opetuksessa uudet opetussuunnitelman
perusteet otettiin vuosiluokille 1-6 kayt-
toon syksylla 2016 ja vuosiluokille 7-9
porrastetusti vuosina 2017-2019 (Ope-
tushallitus, 2019b). Myos toisen asteen
koulutus on suurien muutosten aarella:
ammatillisessa koulutuksessa muutos
on ollut voimakasta vuosina 2015-2019
toimineen Sipilan hallituksen ajaman am-
matillisen koulutuksen reformin myota
(Opetus- ja kulttuuriministerio, 2019a) ja
lukioissa otetaan kayttoon uudistettu ope-
tussuunnitelma vuonna 2021 (Opetushal-
litus, 2019a). Naiden muutosten vuoksi

opettajat joutuvat omaksumaan nopeas-
ti uusia pedagogisia tyotapoja. Toisaalta
muun muassa Opetusalan Ammattijarjesto
(OAJ) on tuonut vahvasti esille, etta uusien
tyotapojen omaksuminen edellyttaa aiem-
paa vahvempaa panostusta opettajien tay-
dennyskoulutukseen (Yle, 2016).

Opetus- ja kulttuuriministerio aset-
ti vuonna 2016 Opettajankoulutusfooru-
min, jonka toimintaa on paatetty jatkaa
ainakin vuoden 2022 loppuun (Opetus-
ja kulttuuriministerio, 2019b). Opettajan-
koulutusfoorumin tavoitteeksi asetettiin
opettajien perus-, perehdyttamis- ja tay-
dennyskoulutuksen uudistaminen, ja se
on viime vuosien merkittavimpia opettaji-
en taydennyskoulutuksen kehittamiseksi
tehtyja toimenpiteita Suomessa. Useassa
Opettajankoulutusfoorumin  rahoittamas-
sa hankkeessa on ollut selkeana pyrki-
myksena kehittaa taydennyskoulutuksen
kaytanteita. Viela on kuitenkin liian aikais-
ta arvioida, jaavatko hankkeissa kehitetyt
taydennyskoulutusmallit elamaan rahoitus-
kauden paatyttya ja kyetaanko niilla saa-
vuttamaan merkittavaa valtakunnallista tai
edes alueellista vaikuttavuutta.

TUTKIMUSPERUSTAINEN JA
VAIKUTTAVA OPETTAJIEN
(TAYDENNYS)KOULUTUS

Suomalaisessa  opettajankoulutuksessa
korostetaan vahvasti tutkimusperustai-
suutta, joka yleensa kasitetaan niin, etta
koulutuksen sisallot perustuvat tutkittuun
tietoon ja koulutettavat opettajat oppivat
tarkastelemaan omaa tyotaan tutkivalla
otteella (Malinen ym., 2012). Opettajan-
koulutuksen tutkimusperustaisuutta voi
tarkastella myos siita nakokulmasta, etta
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koulutuksen toteutustavat ovat tutkimus-
nayton mukaisia. Tahan nakokulmaan on
Suomessa kiinnitetty varsin vahan huomi-
ota erityisesti opettajien taydennyskou-
lutuksessa tai laajemmin ajateltuna am-
matillisessa kehittymisessa (englanniksi
teacher professional development).
Tutkimusnayttd vaikuttavista opetta-
jien taydennyskoulutuksen toteutustavois-
ta jai pieneen rooliin myos Husun ja Too-
min (2016) selvityksessa, jonka he laativat
opetus- ja kulttuuriministeriolle opettajan-
koulutuksen kehittamisohjelman ja Opet-
tajankoulutusfoorumin tyon tueksi. Ra-
portissa tosin todetaan: "Ei riita, etta vain
opettajankoulutuksen rakenne ja sisallot
ovat tieteellisesti perusteltuja, sama vaa-
timus koskee myos opettajankoulutukses-
sa kaytettavia opetusmenetelmia” (Husu &

Lesson study

man hyvin opettajien pedagogista osaa-
mista ja parantaisi oppilaiden oppimista,
on pitkaan pohdituttanut meita taman ar-
tikkelin kirjoittajia. Vastauksia kysymyk-
seen tarjoaa muun muassa Darling-Ham-
mondin ja kollegoiden (2017) raportti,
joka perustuu 35:een tiukat laatukriteerit
tayttavaan tutkimukseen opettajien am-
matillisesta kehittymisesta. Raportissa
he paatyvat listaamaan seitseman piirret-
ta, jotka luonnehtivat vaikuttavaa opetta-
jien taydennyskoulutusta. Nama piirteet
on kuvattu taulukossa 1. Lisaksi tutki-
musnaytto ylipaataan viittaa siihen, etta
erikseen jarjestetyn taydennyskoulutuk-
sen ohella kollegiaalinen tuki ja opetta-
jien valinen yhteisty0 ovat tarkeita teki-
joita myods epamuodollisessa opettajien
ammatillisessa kehittymisessa (Bakkenes

Toom, 2016, s. 18).

dennyskoulutus

Kysymys,
kehittaisi

miten toteutettuna tay-
mahdollisim-

ym., 2010; Lohman, 2006; Rytivaara &
Kershner, 2012; Zwart ym., 2007).

Taulukko 1. Vaikuttavan opettajien taydennyskoulutuksen piirteitd (muokattu lahteesta Darling-Hammond,

Hyler & Gardner, 2017)

Piirre

1.

Keskittyy tiettyyn opetussuunnitelman
sisaltooon

. Sisaltaa aktiivista oppimista ja kaytan-

nossa kokeilua

. Tukee yhteistyota, tyypillisesti omassa

tydyhteisossa

. Hyodyntaa kaytannon esimerkkeja

. Tarjoaa asiantuntijan antamaa tukea ja

valmennusta

. Tarjoaa tilaisuuksia palautteeseen ja

reflektioon

. On riittavan pitkakestoista

Tarkempi kuvaus

Koulutus keskittyy tiettyjen opetussuunnitelman sisaltdjen opettamiseen
kaytannon oppimistilanteissa tukien opettajan tyota omassa luokassaan.
Tama voi tarkoittaa tietoista keskittymista esimerkiksi jonkin luonnontietei-
den ilmion opettamiseen.

Opettajat itse aktiivisesti suunnittelevat ja kokeilevat uusia opettamisen
tapoja saaden niista omakohtaista kokemusta.

Luo opettajille aikaa ja tilaa jakaa ajatuksia ja oppia yhdessa — usein oman
tydyhteison sisalla. Yhteistyon kautta opettajat voivat synnyttaa yhteiston,
joka parantaa opetusta koko luokka-asteen, koulun ja/tai kunnan tasolla

Sisaltaa kaytannon esimerkkeja, jotta opettajalle syntyy selkea kuva, milta
tavoiteltava opettamisen tapa kaytannossa nayttaa. Esimerkki voi olla
vaikka video, tapauskuvaus, nayteoppitunti, tuntisuunnitelma, vartaisha-
vainnointi tai oppilastyo.

Asiantuntija antaa opettajan henkilokohtaisiin tarpeisiin vastaavaa tietoa ja
ohjausta tutkimusnayttoon pohjautuvista kaytanteista.

Koulutukseen on varattu aikaa, jossa opettajat voivat pohtia ja saada pa-
lautetta omien tyotapojensa kehittamiseksi.

Koulutuksena aikana opettajat ennattavat oppia, harjoitella, kokeilla omas-
sa opetuksessaan seka reflektoida uutta opettamisen tapaa. Kyseessa ei
ole vain yksittainen tapahtuma. Riittavalle kestolle ei voida maarittaa tark-
kaa rajaa mutta yleensa koulutus kattaa useita viikkoja, kuukausia tai jopa
kokonaisen lukuvuoden.
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Opettajien ammatillisen osaamisen
kehittdaminen Suomessa

Valitettavasti vaikuttaa silta, ettei suu-
ri osa suomalaisista opettajista talla het-
kella paase osalliseksi systemaattisesta
taydennyskoulutuksesta, jossa toteutuisi-
vat useimmat Darling-Hammondin ja kol-
legoiden (2017) listaamista vaikuttavan
taydennyskoulutuksen piirteista. Tahan
viittaa muun muassa 48 maata ja aluetta
kasittavan OECD:n TALIS 2018 -tutkimuk-
sen aineisto, joka koostuu Suomen osalta
edustavasta, noin 150 rehtorin ja 2 800
ylakouluopettajan otoksesta.

Suomi poikkeaa muista TALIS-maista
muun muassa siina, etta opettajien osaa-
misen kehittaminen vertaishavainnoinnin
tai -valmennuksen avulla on harvinaista.
Suomessa kyseiseen toimintaan kertoi
edellisen vuoden aikana osallistuneensa
vain 14 prosenttia ylakouluopettajista;
TALIS-maiden keskiarvo on 49 prosent-
tia (Taajamo & Puhakka, 2019). Lisaksi
TALIS 2018 -aineistossa on viitteita siita,
ettd Suomessa opettajat kayttavat amma-
tilliseen kehittymiseen ylipaataan vahem-
man aikaa kuin useimmissa muissa tutki-
mukseen osallistuneissa maissa (OECD,
2019). Suomen TALIS 2018 -raportissa
esitetaankin, etta ammatillisen kehittymi-
sen tuki olisi tuotava osaksi arjen toimin-
takulttuuria ja luokkahuoneiden tulisi avau-
tua opettajien keskinaiselle oppimiselle,
yhteistyolle ja rohkaisevalle palautteelle
(Taajamo & Puhakka, 2019).

LESSON STUDY -MALLI

Lesson Study on opetuksen arkeen kiin-
nittyva ammatillisen kehittymisen malli,

jossa toteutuvat useimmat vaikuttavan
opettajien taydennyskoulutuksen piirteet.
Sen juuret ovat Japanissa, missa sita
on harjoitettu jo noin 150 vuoden ajan
(Dudley, 2015a). Me taman artikkelin kir-
joittajat tutustuimme Lesson Study -malliin
ensimmaista kertaa noin kymmenen vuot-
ta sitten — toinen meista Kiinassa ja toinen
Yhdysvalloissa asuessaan. Lisaksi toinen
meista asui lukuvuoden 2016-2017 Alan-
komaissa perehtyen tuona aikana paikalli-
seen Lesson Study -toimintaan.

Lesson Study on yksi suosituimmis-
ta opettajien ammatillisen kehittymisen ta-
voista Japanin lisaksi myds muissa Ita- ja
Kaakkois-Aasian maissa, kuten Kiinassa ja
Singaporessa. On jopa esitetty, etta aasia-
laisten oppilaiden hyva menestys kansain-
valisissa vertailuissa olisi osaltaan seura-
usta Lesson Study -mallin kaytosta (OECD,
2011). Viime vuosikymmenina Lesson Stu-
dyn suosio on kasvanut myos monissa lan-
simaissa kuten Yhdysvalloissa, Englannis-
sa, Ruotsissa ja Alankomaissa. Siita onkin
tullut yksi maailman nopeiten kasvavista
opettajien ammatillisen kehittymisen mal-
leista (Dudley, 2015b), mutta Suomessa
mallia ei kuitenkaan ole viela systemaatti-
sesti hyodynnetty.

Japanin ulkopuolella Lesson Study
-mallia on kaytetty useimmiten tietyn oppi-
aineen yhteydessa (Schipper ym., 2020).
Erityisen suosittua Lesson Study on ollut
matematiikan opetuksen piirissa, mutta
sita on kaytetty myos esimerkiksi kielten ja
luonnontieteiden opetuksen kehittamiseen
(Schipper ym., 2017). Naissa tapauksis-
sa Lesson Study -tiimit ovat koostuneet
useimmiten tietyn aineen tai aineryhman
opettajista ja niiden kehittamistavoitteet
ovat liittyneet ainepedagogiikkaan. Viime
vuosina vaikuttavat yleistyneen oppiai-
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nerajat ylittavat Lesson Study -tiimit, joi-
den kehittamistavoitteet liittyvat yleisiin
pedagogisiin kaytanteisiin tai esimerkik-
si oppilaiden sosiaalisten taitojen tukemi-
seen. Tasta on esimerkkina Schippersin
ja kumppaneiden (2020) tutkimus, jossa
Lesson Study -tiimien tavoitteet liittyivat
niin sanottuun adaptiiviseen opettamiseen
(adaptive teaching), milla tarkoitettiin oppi-
materiaalien, tavoitteiden seka aktiviteet-
tien ennakoivaa suunnittelua seka niiden
muokkaamista joustavasti opetuksen aika-
na oppilaiden tarpeita vastaaviksi.

Maailmalla opettajien kokemukset
Lesson Study -toiminnasta ovat usein var-
sin positiivisia (Dudley ym., 2019). Opet-
tajat ovat arvostaneet muun muassa sen
tarjoamaa mahdollisuutta kollegiaaliseen
oppimiseen pedagogisen keskustelun,
opetuksen havainnoinnin, uusien opetusta-
pojen kokeilun seka kaytanteiden kriittisen
pohdinnan kautta (Schipper ym., 2020).
Ongelmalliseksi on kuitenkin osoittautunut
Lesson Study -toiminnan jatkuvuuden tur-
vaaminen ja juurruttaminen osaksi koulu-
organisaation rutiineja sen alkuperamaan
Japanin ulkopuolella (Dudley ym., 2019;
Wothuis ym., 2020).

Koulukontekstissa voi olla useita
Lesson Study -toimintaa rajoittavia teki-
joita, kuten opettajien muiden tyotehta-
vien luoma aikapaine tai se, ettei koulun
johto tue toimintaa (Schipper ym., 2017).
Wolthuis ja kumppanit (2020) havaitsivat,
etta toiminnan jatkuminen alankomaisissa
kouluissa nelja vuotta kestaneen Lesson
Study -kehittamishankkeen jalkeen oli kyt-
koksissa myos siihen, miten opettajat ka-
sittivat Lesson Study -toiminnan tarkoituk-
sen. Opettajat, jotka ymmarsivat Lesson
Studyn tarkoitukseksi oppilaiden oppimi-
sen tutkimisen ja ainepedagogisen osaa-

Lesson study

misen kehittamisen, jatkoivat keskimaa-
raista useammin Lesson Study -toimintaa
mallin olennaiset piirteet sailyttaen myos
kehittamishankkeen tarjoaman ulkopuo-
lisen tuen paatyttya. Opettajat, joilla oli
muu kasitys Lesson Studyn tarkoitukses-
ta, yleisemmin joko lopettivat toiminnan
kokonaan tai karsivat mallista sen olennai-
sia osia. Lesson Studyn jatkumista heiken-
si myos sita koulussa vetavien opettajien
vaikeudet saada kollegoja innostumaan
ja sitoutumaan toimintaan (Wolthuis ym.,
2020).

Lesson Study -prosessin eteneminen

Lesson Study on syklinen prosessi, joka
tavallisesti koostuu kahdesta tai kolmes-
ta niin sanotusta tutkimustunnista. Tut-
kimustuntia edeltaa aina tunnin yhteinen
suunnittelu ja tavoitteiden asettelu. Taman
jalkeen tutkimustunti opetetaan oppilaille
samalla, kun tunnin toteutusta ja oppilai-
den oppimista havainnoidaan. Kunkin tut-
kimustunnin jalkeen tehdaan viela yhteinen
arviointi tutkimustunnin ja sen tavoitteiden
toteutumisesta. Kuviossa 1 on kuvattu tyy-
pillinen kolme tutkimustuntia sisaltava Les-
son Study -prosessi, jonka lapiviemiseen
kuluu tyypillisesti vahintaan pari viikkoa.
Prosessin vaatimassa tuntimaarassa on
suurta vaihtelua, mutta tyypillisesti tiimin
tyoskentelylle olisi hyva varata aikaa aina-
kin noin 15 tuntia.

Ennen varsinaisen Lesson Study
‘tyoskentelyn alkua yleensa samassa kou-
lussa tyoskentelevat opettajat perustavat
Lesson Study -tiimin, joka suunnittelee,
opettaa ja havainnoi seka analysoi tutki-
mustunnin yhdessa. Tiimiin kuuluu tyypilli-
sesti 4-6 jasenta. Prosessin alussa tiimi
kokoontuu ja paattaa, mita asiaa tutkimus-
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tuntien avulla halutaan kehittaa. Tama ke-
hittamistavoite voi olla esimerkiksi jonkin
uuden pedagogisen tyotavan omaksumi-
nen tai jonkin tietyn oppiainesisallon opet-
taminen mahdollisimman hyvin.

Kun kehittamistavoite on paatetty, tii-
mi kokoontuu 1-2 kertaa suunnittelemaan
tutkimustuntia, jonka yksi tai useampi tii-
min jasenista yhteistydssa opettaa oppi-
laille. Lesson Study -tiimin jasenet havain-
noivat tutkimustuntia joko paikan paalla tai
videolta ja reflektoivat oppitunnin onnistu-
mista suhteessa kehittamistavoitteeseen.
Yleensa kullakin havainnoijalla on myos
oma tapausoppilas, jonka oppimista ja
muuta toimintaa he tutkimustunnin aikana
erityisesti seuraavat.

Valittdmasti tutkimustunnin jalkeen
tiimin jasenet haastattelevat lyhyesti muu-
tamaa oppilasta saadakseen tietoa, mil-
ta tutkimustunti vaikutti oppilaiden na-
kokulmasta. Haastateltavaksi pyritaan
saamaan keskenaan erilaisia oppilaita,
jotta he edustaisivat mahdollisimman laa-
jasti luokan koko kirjoa opetettavan asian
ja tutkimustunnin tavoitteen suhteen. Lo-
puksi Lesson Study -tiimi kokoontuu ref-
lektoimaan tutkimustunnin antia ja suunnit-
telemaan seuraavaa tutkimustuntia, joka
on yleensa paranneltu versio edellisesta.
Jokaisessa prosessin vaiheessa voi olla
mukana myos ulkopuolinen Lesson Study
-ohjaaja, joka auttaa tiimia pohtimaan ha-
vaintojaan ja kehittamaan tutkimustuntia.

Ryhma 1. tutkimus- Opeta/Ha- 1. tutki-
kokoontuu tunnin yhtei- vainnoi Haastattele mustunnin
ja paattaa ke- nen suunnit- 1. tutkimus- 2l kasittely ja
hittamiskoh- telu tljnti oppilaita 2. alustava
teen suunnittelu
Toinen lesson study -kierros
2. tutki- . i .
mustunnin Haastattele Opeta/Ha 2. tu_tkmp]us_
Kasittely ja tapaus- vainnol tunnin y tel-
3. alustava oppilaita 2. tutkimus- nen suunnit-
suunnittelu tunti telu
Kolmas lesson study -kierros
3. tutkimus-  Opeta/Ha- - f UL tun jakami-
tunnin yhtei- vainnoi aastattele unnin ja nen omassa
nen suunnit- 3. tutkimus- 2l koko pro- koulussa ja
telu tunti oppilaita sessin yhtei- sen ulkopu-
nen kasittely lella

Kuvio 1. Perusmuotoinen Lesson Study -prosessi (muokattu lahteesta Dudley, 2015a, s. 5)
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Lesson Study -prosessissa syntyneet
tutkimustunnit ovat toisinaan hyvin onnis-
tuneita oppitunteja, mutta prosessin tavoi-
te ei ole kehittaa taydellisia oppitunteja tai
arvioida opettajan onnistumista tunnin to-
teutuksessa. Paatavoite on lisata kaikkien
tiimin opettajien ymmarrysta oppilaiden
oppimisesta ja siita, miten oppimista voi-
daan parantaa (Ylonen & Norwich, 201 3).
Lesson Study eroaa monista muista opet-
tajien ammatillisen kehittymisen menetel-
mista erityisesti siina, etta sen paapaino
on oppilaiden oppimisessa, eika niinkaan
yksittaisen opettajan toiminnassa (Cajkler
ym., 2014).

ENSIMMAISET LESSON STUDY
-KOKEILUT SUOMESSA

Me taman artikkelin kirjoittajat olemme yh-
teistydssa kolmannen kouluttajan kanssa
pitaneet vuodesta 2015 lahtien eri puolil-
la Suomea kymmenia opettajien tayden-
nyskoulutuksia, joiden aiheena on ollut
yhteisopettajuus seka sen kautta yleisope-
tuksen ryhmassa toteutettava tehostettu
ja erityinen tuki. Syksylla 2017 Lahden
kaupungin tilaaman kahden koulutuksen
myota tarjoutui mahdollisuus toteuttaa
yhteisopettajuuskoulutus, joka sisaltaa
Lesson Study -tyoskentelya osallistujien
omissa kouluissa. Tama on ensimmainen
tiedossamme oleva kerta, kun Lesson
Study -mallia on hyddynnetty Suomessa
opettajien taydennyskoulutuksessa. Myo-
hemmin olemme kayttaneet samantyyp-
pista rakennetta neljassa muussa koulu-
tuksessa, jotka on jarjestetty Kaarinan
kunnan tilaamana seka Keski- ja Lansi-Suo-
messa Opetushallituksen rahoittamana
avoimena ja osallistujile maksuttomana

Lesson study

taydennyskoulutuksena. Tassa artikkelis-
sa esiteltavat havainnot ovat peraisin nais-
ta kuudesta tahan mennessa pitamastam-
me koulutuksesta, joihin on osallistunut
yhteensa noin 150 opettajaa.

Koulutuksen rakenne

Pitamamme koulutukset on suunnattu pe-
rusopetuksen opettajille, ja osallistujissa
on ollut seka luokan-, aineen- etta erityis-
opettajia seka rehtoreita. Ohjeena on ol
lut, etta tietyltd koululta osallistuu vahin-
tdan kolme (useimmiten 3-6) opettajaa,
jotka muodostavat koululle oman Lesson
Study -tiimin. Tiimien valja toimeksianto
on yhdessa kehittaa, suunnitella ja toteut-
taa opetustaan yhteisopettajuutta hyodyn-
taen, mika on kaytannossa tarkoittanut
yhdesta kolmeen Lesson Study -mallin
mukaisen tutkimustunnin suunnittelua, to-
teutusta, reflektointia ja raportointia. Kou-
lutus on kaynnistynyt lahiopetuspaivalla,
jossa on perehdytty yhteisopettajuuden
perusteisiin, esitelty Lesson Studyn peri-
aatteet seka ohjeistettu osallistuvia opet-
tajatimeja Lesson Study -tyoskentelyn
alkuun. Ensimmaisen lahiopetuspaivan jal-
keen tiimit ovat aloittaneet Lesson Study
-tyoskentelyn koulussaan.

Toinen lahiopetuspaiva on pidetty
noin kaksi kuukautta ensimmaisen lahi-
paivan jalkeen. Toisen paivan paasisaltona
on ollut tiimien Lesson Study -kokemusten
jakaminen. Tama on oman nakemyksem-
me mukaan ollut koulutuspaivien antoisin
osuus, silla tiimien usein hyvin luovien ja
kokeilevien tutkimustuntien onnistumiset
ja epaonnistumiset ovat tarjonneet paljon
oivalluksia ja pohdittavaa. Lisaksi toisen
paivan aikana on kasitelty kouluttajavetoi-
semmin opetuksen strukturointia ja eriyt-
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tamista ja pohdittu niita yhteisen suunnit-
telun ja toteutuksen nakokulmista.

Kehittamistavoitteiden valinta

Lesson Study -timien valitsemien kehitta-
mistavoitteiden kirjo on ollut laaja. Joillain
ryhmilla tavoite on liittynyt opetussuunni-
telmasta kumpuavaan akateemiseen oppi-
sisaltoon kuten valimerkkien kayttoon virk-
keessa. Toisilla ryhmilla tavoite on taas
voinut liittya liikuntataitoihin ja oman ke-
hon hahmottamiseen — eraan tiimin tavoit-
teena oli opettaa oppilaille virolainen kan-
santanssi, mika samalla vahvisti oikean ja
vasemman hahmottamista. Jotkin kehit-
tamistavoitteet ovat liittyneet sosiaalisiin
taitoihin ja itsesta huolehtimiseen. Eraan
tiimin kohdalla tama tarkoitti kaytannossa
tutkimustuntia, jonka avulla pyrittiin paa-
semaan eroon ilmavaivoista karsivan op-
pilaan tavasta hairita oppituntia jatkuvalla
ja teatraalisella piereskelylla. Kouluttajina
periaatteemme on ollut antaa osallistujille
suuri vapaus tutkimustuntien kehittamista-
voitteen valinnassa, jolloin tavoite on to-
dennakoisemmin osallistujien itsensa kan-
nalta mielekas ja motivoiva.

Me kouluttajat olemme kehottaneet
timeja rajaamaan kehittamistavoitteen
sellaiseksi, etta se on toteutettavissa 1-3
oppitunnin aikana ja kaytettavissa olevin
resurssein. Tiimeilla ei paasaantoisesti ole
ollut Lesson Study -toimintaa varten varat-
tuna ylimaaraista rahoitusta tai tyoaikaa.

Tavoitteen valintaa on ohjannut myds
osallistujille esitelty kirjainlyhenne SMART,
joka tule sanoista siedettava, mitattava,
aikataulutettu, realistinen ja tarkka. Lyhen-
teen loppuun on viela halutessaan saanut
lisata kirjaimen |, sanasta innostava.

Edella kuvattuja kehittamistavoittei-

ta ja niiden valintaa voisi ehka kritisoida
vaatimattomiksi ja perinteiseen tunti tun-
nilta etenevaan opetukseen nojautuviksi.
Periaatteessa Lesson Studyn kehittamis-
tavoitteet voisivat littya myos esimerkik-
si laajempiin monialaisiin oppimiskokonai-
suuksiin, joihin nykyinen perusopetuksen
opetussuunnitelma aiempaa enemman oh-
jaa. Me kouluttajat emme ole kuitenkaan
pitaneet ongelmana sita, ettd useimmat
tutkimustunnit ovat olleet ns. tavallisia
tunteja. Kokemuksemme mukaan useim-
missa suomalaiskouluissa opetus raken-
tuu viela paaosin lukujarjestykseen mer-
kittyjen eri aineiden oppituntien pohjalle.
Niinpa on mielestamme aivan perusteltua
pyrkia Lesson Studyn kautta selvittamaan,
miten oppilaat naiden tavallisten tuntien ai-
kana oppivat. Lisaksi haluamme korostaa,
ettd Lesson Study -mallissa olennaisinta
eivat ole tiimin valitsemat kehittamistavoit-
teet vaan mallin tarjoama rakenne opetta-
jien valiseen pedagogiseen keskusteluun,
vertaispalautteeseen seka oppilaiden op-
pimisen havainnointiin.

Tiimien ohjaus

Suurin kompromissi, jonka olemme jou-
tuneet tekemaan Suomessa toteuttamis-
samme Lesson Study -koulutuksissa, on
liittynyt tiimeille tarjottavaan ohjaustukeen.
Esimerkiksi Alankomaissa on tavallista,
ettd Lesson Study -tiimin tydskentelya
tukee ulkopuolinen Lesson Study -ohjaa-
ja, joka osallistuu paikan paalla koululla
ainakin osaan tiimin tapaamisista. Meilla
nain intensiiviseen ohjaukseen ei ole ollut
mahdollisuutta maantieteellisten etaisyyk-
sien ja kaytossa olleen budjetin vuoksi.
Kouluvierailujen sijaan olemme tarjonneet
koulutuspaivien ohjauksen lisaksi tiimeil-
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le mahdollisuutta yhteen tai kahteen vi-
deopuheluna jarjestettavaan noin tunnin
mittaiseen ohjaustapaamiseen. Yhteensa
noin puolet timeista on kayttanyt taman
mahdollisuuden.

Kaytannossa tiimien tyoskentelya
on ohjannut eniten Lesson Study -tyokir-
ja, jonka olemme kaantaneet ja muokan-
neet hollantilaisesta tyokirjasta suomalai-
seen kontekstiin sopivaksi. Tama 17 sivun
mittainen tyokirja sisaltaa 12 lukua, jot-
ka vaihe vaiheelta ohjaavat Lesson Study
-prosessin kulkua. Tydkirja sisaltaa muun
muassa valmiit lomakkeet tutkimustunnin
suunnitteluun ja havainnointiin seka koko
prosessin reflektointiin. Jokaiseen lukuun
kuuluu myos linkki noin minuutin mittai-
seen videoon, jossa me kouluttajat ker-
romme, miten toimia kyseisessa vaihees-
sa. Katselutilastojen perusteella vain osa
ryhmista on hyodyntanyt videoita, silla vi-
deot on katsottu kunkin koulutuksen aika-
na vain pari kertaa.

KOKEMUS LESSON

STUDY -MALLISTA
SUOMALAISOPETTAJIEN
TAYDENNYSKOULUTUKSESSA

Seuraavaksi jaamme ja pohdimme koke-
muksia ensimmaisista Lesson Study -mal-
lin kokeiluista suomalaisopettajien tayden-
nyskoulutuksessa. Kaikkein kiinnostavin
kysymys on koulutusten vaikuttavuus osal-
listuneiden opettajien kaytannon opetus-
tyohon ja oppilaiden oppimiseen. Tarkas-
telumme perustuu kuuden koulutuksen
aikana yhteensa 37:n tiimin tayttamiin
Lesson Study -tyokirjoihin, erityisesti tyo-
kirjan luvun 12 kirjauksiin, jossa tiimi ref-
lektoi koko Lesson Study -prosessia seka
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yksiloina etta tiimina. Luvussa 12 tiimin
jasenet vastaavat seitsemaan kysymyk-
seen:

1. Mita odotuksia sinulla oli / mita halu-
sit oppia ennen prosessia?

2. Mika yllatti sinut?

3. Millainen oli oma panoksesi tahan
Lesson Study -prosessiin?

4. Mita uusia oivalluksia olet saanut
kollegoiltasi?

5. Mika vaikutus nailla oivalluksilla on
omaan opetukseesi?

6. Miten Lesson Study -tiiminne aikoo
jatkaa tasta eteenpain?

7. Mika voisi olla seuraavan Lesson
Study -prosessin kehittamistavoite?

Taman aineiston pohjalta pohdimme,
miten taulukon 1 seitseman vaikuttavan
opettajien taydennyskoulutuksen piirretta
toteutuivat ylla kuvaamissamme koulutuk-
sissa.

Palautettujen tyokirjojen perusteel-
la opettajien odotukset ennen Lesson
Study -prosessia keskittyivat kollegoi-
hin ja yhteistyohon (esim. aikaa yhteisel-
le suunnittelulle ja tyolle) seka tyosken-
telytapoihin (esim. harjoitellaan yhdessa
jotain uutta). Moni toivoi myos saavansa
lisaa tietoa ja apua tukea tarvitsevien op-
pilaiden oppimistarpeisiin vastaamiseen.
Prosessin vaatiman tydpanoksen koettiin
jakautuneen paaosin tasaisesti. Vain kah-
dessa tyokirjassa kerrottiin, ettei tydmaa-
ra jakautunut tasaisesti, mutta tyonjako oli
silti perusteltu ja tiimin jasenet suhteelli-
sen tyytyvaisia.

Uusia oivalluksia tuli useimmille. Ne
koskivat paaosin sita, miten osallistujat
olivat oppineet seuraamalla kollegoitaan
samalla, kun he havainnoivat oppilaita ja
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naiden oppimista. Tasta esimerkkeja ovat
kollegan taitojen tunnistaminen ja hyodyn-
taminen seka oppilaantuntemuksen kasva-
minen ja monipuolistuminen, kun havain-
toja jaetaan tiimissa. Lisaksi noin puolet
tiimeista raportoi oppineensa uusia pe-
dagogisia lahestymistapoja (esim. oppi-
tuntien strukturoiminen). Vain muutama
opettaja raportoi, etta prosessin vaikutus
omaan opettamiseen oli vahaista. Eraana
merkittavana asiana esiin nostettiin kolle-
goiden tuen myota kasvanut rohkeus ko-
keilla uutta ja rennompi ote oppituntien
suunnitteluun. Naissa vastauksissa koros-
tettiin myos opettajan ja oppilaan valisen
vuorovaikutuksen tarkeytta.

Kysyttaessa, miten tiimi aikoo jatkaa
tasta eteenpain, vastauksissa korostuivat
opettamiseen ja kasvattamiseen liittyvien
asioiden pohdinnalle varattava yhteinen
aika, oppilaiden kanssa vuorovaikuttami-
seen varattava aika seka mallin esittely ja
laajempi hyddyntaminen oman koulun si-
salla. Yksi tiimi esimerkiksi kertoi aikovan-
sa jatkaa toimintaa "pohdiskelemalla opet-
tamiseen ja kasvattamiseen liittyvia aiheita
porukalla saannollisemmin jatkossakin” ja
toinen "jatkamalla oppilaiden saannollista
ja jarjestelmallista haastattelua oppitun-
nin jalkeen”, jotta oppilaiden kohtaaminen,
oppitunneista saatava palaute ja oppilaan-
tuntemus lisaantyisivat ja oppilaat saisi-
vat lisaa merkityksellisyyden kokemuksia.
Lahes jokainen tiimi oli keksinyt Lesson
Study -prosessille jatkokehittamisaiheen.
Aiheita olivat mm. yhteisopettajuuden
kehittaminen, yhteissuunnitteluajan te-
hokkaampi hyodyntaminen, eriyttamisen
yhteinen suunnittelu seka yhteistyo vl
luokkarajojen.

Vaikuttavan tdaydennyskoulutuksen
piirteiden toteutuminen

Osallistujien suullisen palautteen ja kirjallis-
ten loppuraporttien perusteella monet vai-
kuttavan taydennyskoulutuksen piirteista
ovat toteutuneet koulutuksessa varsin hy-
vin. Useimpien osallistujien kohdalla kou-
lutus on sisaltanyt uusien pedagogisten
menetelmien kokeilua, opettajien valista
yhteisty6ta ja palautetta seka opetuksen
kaytanteiden reflektointia. Tiimien valitse-
mat kehittamistavoitteet ovat myos usein
kiinnittyneet luontevasti johonkin opetus-
suunnitelman sisaltoon. Lisaksi olemme
kouluttajina saaneet kiitosta esittelemis-
tamme kaytannon yhteisopettajuusmal-
leista ja -ty6tavoista.

On hieman kyseenalaista, onko kou-
lutus ollut vaikuttavuuden kannalta riitta-
van pitkakestoista. Todennakoisesti asias-
sa on tiimien valilla merkittavaa vaihtelua,
silla suuri osa koulutuksen ajasta on ollut
Lesson Study -tyoskentelya omassa kou-
lussa. Saamamme palautteen perusteella
osa tiimeista on kayttanyt tydskentelyyn
runsaasti aikaa, kun taas osa on pyrkinyt
selviamaan vahemmalla. Joka tapaukses-
sa koko prosessin kesto — noin kolme kuu-
kautta ennakkotehtavasta loppuraportin
palauttamiseen — on vaikutusten aikaan
saamisen kannalta parempi vaihtoehto
kuin yksittainen koulutuspaiva.

Emme voi olla varmoja, onko kou-
lutus tarjonnut osallistujille riittavasti asi-
antuntijatukea ja -valmennusta. Monissa
maissa Lesson Study -tyoskentelya tukee
paikan paalla koulussa vieraileva Lesson
Study -ohjaaja, jonka lisaksi tiimilla saat-
taa olla mahdollisuus pyytaa apua tietyn
oppiaineen tai pedagogisen menetelman
sisaltdosaajalta. Esimerkiksi Alankomais-
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ta saadut kokemukset osoittavat, etta ul-
kopuolisella ohjaajalla voi olla merkittava
rooli tiimien Lesson Study -prosessin edis-
tamisessa ja etta opettajat myos arvosta-
vat ohjaajan tarjoamaa tukea (Schipper,
2017).

Meille kirjoittajille on ollut positiivinen
yllatys, miten hyvin tiimit ovat pystyneet
tyoskentelemaan Lesson Study -menetel-
malla, vaikka ohjaus on ollut kevytta. Tulkin-
tamme mukaan tassa auttaa, etta suoma-
laisopettajat ovat yleensa tottuneita hyvin
itsenaiseen ja oma-aloitteiseen tyoskente-
lyyn. Myos tiimit itse ovat kommentoineet
ohjaustuen olleen riittavaa. Videopuheluina
toteutetuissa ohjaustapaamisissa ohjaajien
tarkein tehtava on ollut varmistaa, etta tii-
mien toiminta noudattelee riittavan uskol-
lisesti Lesson Study -mallin periaatteita ja
etta kehittamistavoite on pysynyt riittavan
pienena ja tiukasti maariteltyna. Ohjausta-
paamisissa olemme muistuttaneet tiimeja
ohjeesta rajata kehittamistavoite niin pie-
neksi ja konkreettiseksi, etta siina on yhden
oppitunnin aikana mahdollista saada aikaan
havaittavaa kehitysta.

Haasteina kuormittavuus ja yhteisen
ajan jarjestaminen

Koulutuksissa kaikkein eniten kriittista pa-
lautetta on jaettu Lesson Study -tyoskente-
lyn kuormittavuudesta ja kaytannon jarjes-
telyjen haastavuudesta. Nama kommentit
ovat hyvin samanlaisia kuin se kritiikki,
jota alankomaalaiset opettajat ovat esit-
taneet Wolthuisin ja muiden (2020) seka
Schipperin ja muiden (2017) tutkimuksis-
sa. Opettajien esille tuomat ongelmat ovat
hyvin ymmarrettavia, silla Lesson Study on
ajankaytoltaan huomattavasti sitovampi
menetelma kuin esimerkiksi ammattikirjal-
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lisuuden lukeminen, joka TALIS 2018 -tut-
kimuksen perusteella on suomalaisopet-
tajien yleisin tapa kehittaa ammatillista
osaamistaan (Taajamo & Puhakka, 2019).
Aikatauluongelmat lienevat yksi syy sille,
etta opettajien vertaishavainnointi on yli-
paataan harvinaista Suomessa (Taajamo
& Puhakka, 2019). Erityisen haasteellisek-
si koettiin tutkimustuntien havainnointi sil-
loin, jos koulu ei jarjestanyt sijaista opet-
tajille, jotka olivat kiinni tutkimustunnin
havainnoinnissa oman oppitunnin pidon
sijaan. Monet opettajat kokivat tutkimus-
tuntien havainnoinnin kuitenkin erittain an-
toisaksi. Havainnoidessaan moni oli huo-
mannut tutuista oppilaista yllattavia asioita
tai saanut muiden havainnoista vahvistus-
ta omalle nakemykselleen jonkun tietyn
oppilaan oppimisesta.

Ajan jarjestaminen Lesson Study
‘tyoskentelyyn on koettu yleisesti haasta-
vaksi myos muualla kuin Suomessa. Vai-
kuttaakin ilmeiselta, etta Lesson Studyn
laajamittaisempi kayttoonotto vaatii ope-
tuksen jarjestajan seka koulun johdon tu-
kea mm. tyOaika- ja sijaisjarjestelyjen muo-
dossa. Opetuksen jarjestdjien kannalta
Lesson Study on kuitenkin varsin kustan-
nustehokas  taydennyskoulutusmenetel-
ma. Suurin osa toiminnasta sijoittuu opet-
tajien omalle koululle, ja tiimin opettajien
sisaistettya mallin periaatteet ei ulkopuo-
lista ohjausta valttamatta enaa tarvita.

KERRANKIN AIKAA
KESKUSTELLA OPETTAMISESTA

Usealta koulutuksessamme olleelta tiimil-
ta tuli samansuuntainen, melko pysayttava
palaute: Lesson Studyn kautta sai kerran-
kin keskustella kollegojen kanssa opetta-



misesta. On huolestuttavaa, jos opettajilla
ei normaalisti ole mahdollisuutta jakaa aja-
tuksia tyon ytimeen kuuluvista asioista ku-
ten hyvasta opetuksesta ja oppimisesta.
Oma johtopaatoksemme asiasta on, etta
suomalaisissa kouluissa on tarvetta Les-
son Studyn tyyppiselle osaamisen kehit-
tamiselle, joka tietoisesti ohjaa opettajia
konkreettisiin ongelmiin pureutuvaan pe-
dagogiseen keskusteluun.
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